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 ท�าไมต้องจัดการความรู้ และประสบการณ์ท�างานสื่อสาธารณะ?

 เพื่อตอบค�าถามนี้ ขอให้นึกถึงสถานการณ์ที่สื่อสาธารณะเพียงแห่ง

เดียวของประเทศไทย ได้ผ่านประสบการณ์ท�างานนับรวมเป็นเวลา 10 ปีเต็ม 

พร้อมกับค�าถามที่เกิดขึ้นเสมอถึงคุณค่าขององค์กรที่มีต่อสังคม

 หนังสือเล่มนี้จะเป็นค�าตอบได้ว่า ไทยพีบีเอสท�าอะไรในวาระส�าคัญ

ของชาติ กรณีเหตุการณ์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร 

เสด็จสวรรคต

 เหตุผลอีกประการ คือการเรียนรู้ของคนท�างาน เพื่อจะพัฒนางานให้

ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง เม่ือองค์กรสื่อสาธารณะแห่งน้ีมีเป้าหมายท่ีพิเศษ 

ในการเป็น “สื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้ สู่การเปลี่ยนแปลง”

 การได้มาทบทวนการท�างาน และถอดบทเรยีนของไทยพเีอสในวาระ 

“แสงจากพ่อสู่ความยั่งยืน” จะท�าให้เห็นถึงหลักคิดและวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน โดย

หวังให้เป็นข้อมูลเพื่อชวนให้ทั้งคนท�างาน รวมถึงคนไทยทุกคนซึ่งล้วนมีส่วนใน

การเป็นเจ้าของสื่อสาธารณะแห่งนี้ ได้ร่วมกันพิจารณาและสะท้อนความคาด

หวังต่อบทบาทของไทยพบีเีอสในจงัหวะก้าวส�าคญัของการครบ 1 ทศวรรษของ

การก่อตั้งองค์กรแห่งนี้ไปพร้อมกัน

ค�าน�า



สารบัญ
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ภาค 1
ไทยพีบีเอส คิด
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 การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 

มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เมื่อ

วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ.2559 สิริพระชนมพรรษาปีที่ 89 ถือเป็นความสูญเสียซึ่ง

น�าความโศกเศร้าอย่างหาที่สุดมิได้มายังปวงชนชาวไทยทั้งประเทศ

 ภายหลังจากที่ส�านักพระราชวังมีประกาศอย่างเป็นทางการเรื่องการ

เสด็จสวรรคต ผ่านโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.) ติดตาม

มาด้วยแถลงการณ์ของ พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตร ีเนือ้หาส่วน

หนึง่กล่าวถงึแนวปฏบิตัสิ�าหรบัสือ่มวลชน โดยเน้นย�า้ให้ประชาชนรับฟังข่าวสาร

อย่างเป็นทางการจากหน่วยงานราชการเท่านั้น แสดงถึงความส�าคัญในการน�า

เสนอข่าวสาร ในห้วงเวลาทีป่ระชาชนต้องเผชญิกบัความรูส้กึสญูเสยีขวญัก�าลงั

ใจอย่างถึงที่สุด ในเวลาไล่เลี่ยกัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีการสื่อสารอย่างต่อ

เนือ่ง เพื่อแจ้งแก่สื่อมวลชนถงึแนวทางและรายละเอยีดในการเผยแพร่ขา่วสาร

วันเสด็จสวรรคต
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 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) มีมติ

ให้สถานีโทรทัศน์งดออกอากาศรายการรื่นเริงเป็นเวลา 30 วัน สถานีโทรทัศน์

ส่วนใหญ่จึงงดเผยแพร่เนื้อหาตามผังรายการปกติ และเชื่อมโยงสัญญาณออก

อากาศจากสถานวีทิยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทย กรมประชาสมัพนัธ์ (สทท.) ซึง่

เป็นแม่ข่ายในการออกอากาศรายการพิเศษ เนื้อหาหลักประกอบด้วยการ

ถ่ายทอดสดพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรม สารคดีพระราชกรณียกิจของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รวมทั้งประกาศส�าคัญของ

ส�านักพระราชวังและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อครบระยะเวลา 1 เดือนในวันที่ 

13 พฤศจิกายน 2559 กสท.จึงได้มีประกาศให้ช่องสถานีโทรทัศน์สามารถออก

อากาศตามผังรายการปกติได้ สลับกับการเชื่อมสัญญาณจาก สทท.เป็นระยะ  

พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี

 แถลงการณ์เรื่องการเสด็จสวรรคตผ่านโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย
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 นอกจากการเชื่อมสัญญาณจาก สทท.และร่วมถ่ายทอดสดพระ

พธิธีรรมสวดพระอภธิรรมพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิล

อดุลยเดช กับ ทรท.แล้ว ไทยพีบีเอสเป็นหนึ่งในช่องสถานีโทรทัศน์ที่มีการเผย

แพร่สาระข่าวสารซ่ึงผลติข้ึนเองอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ยงัมกีารก�าหนดทิศทางการน�า

เสนอเนื้อหาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของทางสถานี โดยเฉพาะการมุ่งเน้นสื่อสาร

ประเดน็จติอาสา เพือ่หวงัชกัน�าชาวไทยให้ร่วมกนัเปลีย่นความโศกเศร้าเป็นพลัง

พัฒนาสังคมตามแนวพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภมูพิลอดลุยเดช จนกระทัง่ถงึพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ ในปีถดัมา 

 ทั้งนี้ เนื้อหาสาระที่น�าเสนอผ่านรูปแบบรายงานข่าว และรายการ 

ตลอดจนกจิกรรมต่างๆ ทีไ่ด้รบัการจัดให้มข้ึีนตลอดช่วงระยะเวลาของการเสดจ็

สวรรคต ล้วนแสดงให้เห็นถึงหลักสื่อเพื่อสาธารณะ และค่านิยมที่สะท้อนผ่าน 

DNA ของคนไทยพีบีเอส  ที่เรียกว่า Spirit of ThaiPBS ซึ่งผู้ปฏิบัติงานยึดมั่น

เป็นหลกัคดิในการท�างาน ในเวลาเดยีวกนั การท�างานภายใต้ความคดิความเชือ่

ดังกล่าวของบุคลากรรุ่นพี่ ก็เป็นการสื่อสารถ่ายทอดและตอกย�้าคุณค่าความ

เป็นสือ่สาธารณะสูค่นท�างานรุน่ใหม่ ทีเ่ข้ามาเรยีนรู้การท�างานของสือ่สาธารณะ 

ซึ่งมีความแตกต่างจากทุกสื่อในประเทศไทยอย่างชัดเจน
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ประกาศส�านักพระราชวัง เรื่อง พระบาทสมเด็จพระปรมิน-
ทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เสด็จสวรรคต

พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ออกแถลงการณ์ถึง
การเสด็จสวรรคต พร้อมชี้แจงการด�าเนินงานในล�าดับถัดไป

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (กสท.) มี
มตเิรือ่งแนวปฏบิตัสิ�าหรบัส่ือ กรณเีสดจ็สวรรคต สาระส�าคัญ คือ
ให้ทุกช่องสถานี เชื่อมโยงสัญญาณจากโทรทัศน์รวมการเฉพาะ
กิจแห่งประเทศไทย และสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย 
รวมทั้งงดการเผยแพร่รายการต่างๆ เป็นเวลา 30 วัน

พล.ท.สรรเสริญ แก้วก�าเนิด โฆษกประจ�าส�านักนายกรัฐมนตรี 
แจ้งข่าวแก่สื่อมวลชนให้งดออกอากาศรายการของช่องสถานี 
30 วัน ตลอด 24 ชั่วโมง และให้ดึงสัญญาณจากโทรทัศน์รวม
การเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย

พล.ท.สรรเสรญิ แก้วก�าเนดิ โฆษกประจ�าส�านกันายกรฐัมนตร ีแจ้ง
ข่าวแก่สื่อมวลชนที่มีการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์อื่น ให้รับ
สัญญาณภาพและ เสียงจากสถานโีทรทศัน์รวมการเฉพาะกจิแห่ง
ประเทศไทย 30 วัน หรือจนกว่าจะเปลี่ยนแปลง

ล�าดับแถลงการณ์และค�าแถลงส�าคัญ
หลังพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

เสด็จสวรรคต

13 ตุลาคม 2559 

18.47 น.

19.00 น.

19.57 น. 

เวลาต่อมา 

22.26 น.
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รัฐบาลออกประกาศว่า โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจ จะถ่ายทอด
พิธีอัญเชิญพระบรมศพจากโรงพยาบาลศิริ ราชไปยัง
พระบรมมหาราชวัง ตั้งแต่เวลา 14.30 น. เป็นต้นไป

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย เรียกประชุมผู้บริหาร
สถาน ีเพือ่ร่วมวางแผนการออกอากาศ รวมถงึช่วงเวลาถ่ายทอด
สดจากสถานแีม่ข่าย และ ให้ทกุสถานกีลบัสูผ่งัการออกอากาศใน
ภาคปกต ิตัง้แต่เทีย่งคนืวนัที ่14 ตลุาคม 2559 หลงัการถ่ายทอด
พระราชพิธี

สถานโีทรทศัน์ทกุช่อง สามารถออกอากาศตามผงัรายการปกติ
ของทางสถาน ีโดยเริม่ออกอากาศเม่ือเวลา 13.00 น. บางสถานี
ยงัมกีารเชือ่ม สญัญาณออกอากาศจากสถานวีทิยโุทรทศัน์แห่ง
ประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ์

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย แจ้งไปยังทุกสถานี
โทรทศัน์ ขอให้ออกอากาศสารคดพีระราชกรณยีกจิ การสมัภาษณ์
ประชาชน หลังการถ่ายทอดสดการอัญเชิญพระบรมศพไปยัง
พระท่ีนั่งพิมานรัตยา ในพระบรมมหาราชวังจนถึงเที่ยงคืน แล้ว
จึงกลับเข้าสู่ผังการออกอากาศรายการในภาคปกติของแต่ละ
สถานี

มกีารเผยแพร่ผลการประชมุ กสท. นดัพเิศษครัง้ที ่2/2559 ในการ
วางแนวปฏิบัติของสื่อมวลชน โดยให้งดการเผยแพร่รายการที่
แสดงถึงความรื่นเริง เป็นเวลา 30 วัน และขอให้ค�านึงถึงความ
เหมาะสมในการออกอากาศรายการ ผู้ด�าเนินรายการ พิธีกร ผู้
ประกาศและบคุคลผูร่้วมรายการในสถาน ีต้องแต่งกายให้เหมาะสม

14 ตุลาคม 2559 

11.18 น.

ช่วงเช้า

14.00 น. 

15.38 น.

15.45 น.
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น�าไทยพ้นเศร้าสู่ปัญญา

 การที่ไทยพีบีเอสเลือกแนวทางการน�าเสนอข่าวสารที่ผลิตขึ้นเอง ถือ

เป็นความท้าทายอย่างสูงส�าหรับผู้ผลิตสื่อในอันที่จะสร้างสรรค์เนื้อหาเพื่อน�า

เสนอต่อสาธารณะในจังหวะเวลาท่ีท้ังสังคมอยู่ในห้วงของความรู้สึกโศกเศร้า

สะเทอืนใจ ทมีงานจ�าเป็นต้องอาศยัการอ่านโจทย์สถานการณ์ทีแ่ม่นย�า ประกอบ

กับประสบการณ์และพื้นฐานความเชี่ยวชาญในหลักวิชาชีพ รวมถึงคุณค่าที่

บุคลากรขององค์กรยึดถือร่วมกัน 

 ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ ผู้อ�านวยการส�านักข่าวไทยพีบีเอส เล่าถึง

แนวความคดิเริม่ต้นต่อการน�าเสนอข่าวในช่วงหลงัเหตกุารณ์การเสดจ็สวรรคต

ของพระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่เกิดขึ้นจากการระดม

ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ ซึ่งถือเป็นส่วนงานที่จ�าเป็นต้องตอบสนอง

ต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็และทนัท่วงทมีากทีส่ดุ โดยทกุคนเห็นตรง

กันว่า ไม่ต้องการให้สังคมจมอยู่ในความโศกเศร้าสูญเสีย และเมื่อผ่านไปสัก
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ระยะ ความรู้สึกนั้นก็ลบเลือนหายไป ทว่า ความรู้สึกร่วมของท้ังสังคมควรจะ

ถูกน�าพาไปในทิศทางที่สร้างสรรค์ 

 จากการประชมุวเิคราะห์สถานการณ์ จงึน�าไปสูภ่ารกิจแรกในสปัดาห์

ถัดไปนับจากวันเสด็จสวรรคต โดยการจัดการเสวนา หัวข้อ “คิดถึง กษัตริย์

ผู้ทรงธรรม” ส่งผลให้ทีมงานไทยพีบีเอสเกิดมุมมองที่ชัดเจนต่อแนวทางการ

ด�าเนนิงานในระยะถดัไป ว่าในจังหวะเวลาท่ีประชาชนต่างจมดิง่ในภาวะอารมณ์

แห่งความโศกเศร้าจากความสูญเสียพระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นศูนย์รวมจิตใจ 

และยังทรงเป็นที่พึ่งของสังคมไทยเสมอมา ทั้งในยามที่บ้านเมืองสงบสุขร่มเย็น 

และในทุกเหตุการณ์วิกฤตของชาติ คนไทยทุกคนจึงล้วนมีความปรารถนาที่จะ

ถวายความอาลยั รวมทัง้ต้องการแสดงออกซึง่ความจงรกัภกัดีแด่พระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยสถานะและบทบาทของสื่อสาธารณะ 

ภาระหน้าที่ซึ่งไทยพีบีเอสสามารถท�าได้ดีที่สุด คือการน�าพาสังคมไทยไปสู่การ

มีพลงัแรงใจเพ่ือจะด�าเนนิชวีติและกระท�าในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม 

ด้วยการแสดงความจงรกัภกัดีและถวายความอาลยั โดยการด�าเนนิตามรอยพระ

ยุคลบาท สืบสานพระราชปณิธาน ซึ่งทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจไว้เป็นแบบ

อย่างตลอดระยะเวลา 70 ปีที่ทรงครองสิริราชสมบัติ 

 การถวายความอาลยัเช่นนีแ้ด่พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพล

อดลุยเดช นอกจากจะเป็นการน�าพาทกุคนให้พ้นจากความรูส้กึท้อแท้ทอดอาลยั 

ไปสู่การเสริมสร้างความหวังและก�าลังใจแล้ว การลงมือท�าในสิ่งที่พระองค์ทรง

ยึดมั่นเป็นแนวทางในการสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้แก่บ้านเมืองและพสกนิกร 

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องโดยไม่หยุดชะงัก ย่อมถือเป็นการแสดงความกตัญญู

กตเวทิตาต่อพระองค์อย่างดีที่สุด
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“แสงจากพ่อ” ส่องน�าทาง

 วลี “แสงจากพ่อ” ได้รับการสร้างสรรค์โดยครีเอทีฟจิตอาสา เพื่อสื่อ

ความคิดและแนวทางการท�างาน เพื่อสร้างความชัดเจนถึงภารกิจที่ไทยพีบีเอส

จะเดินหน้าต่อ ชื่อเรียกขาน “แสงจากพ่อ” ถูกน�ามาใช้ครั้งแรกใน 4 วันหลัง

การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดย

เมือ่วนัท่ี 17 ตลุาคม พ.ศ.2559 ไทยพีบเีอสได้มกีารปรบัผงัการออกอากาศเป็น

รายการพิเศษ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” เผยแพร่ออกอากาศตลอดทั้งวัน 

ไปจนถงึช่วงท้ายของเดอืนตุลาคม พ.ศ.2559 เพือ่สือ่สารเนือ้หาอนัเป็นการสาน

ต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 ณาตยา แวววรีคปุต์ ผูช่้วยผูอ้�านวยการส�านักข่าว ด้านข่าวยทุธศาสตร์

และการขับเคลือ่นวาระทางสงัคม เล่าย้อนถงึบรรยากาศวนัสวรรคตว่า ทันทีท่ี

ได้รบัทราบข่าวอย่างเป็นทางการ การท�างานในกองบรรณาธกิารไทยพบีเีอสคอื



10 เรื่องเล่าคนท�างานสื่อสาธารณะ “ไทยพีบีเอส”

การเดนิหน้าเพือ่รบัมอืสถานการณ์ความวปิโยคโศกเศร้าทีไ่ม่เคยมีใครเคยเจอมา

ก่อนในช่วงชวีติของตวัเอง

 “ถึงทุกคนจะรู้ว่าต้องมีวันนี้ แต่เพราะไม่มีใครอยากให้เกิดขึ้น ไม่มี

การเตรียมตัวล่วงหน้า เมื่อวันนั้นมาถึงจริง การท�างานของกองบรรณาธิการจึง

กลายเป็นการเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะหน้า เป็นภาวะฉุกเฉิน ที่ทุกคนต้อง

ตั้งสติคิดทั้งน�้าตาว่าคนที่มีหน้าที่สื่อมวลชนอย่างเราจะต้องท�าอะไรบ้างใน

สถานการณ์นั้น”

 ผูช่้วยผูอ้�านวยการส�านักข่าวเล่าว่า ในขณะนัน้ทีมข่าวไทยพบีเีอสต่าง

รู้สึกตรงกัน ว่าต้องลงมือท�าอะไรสักอย่าง และเม่ือสัมผัสได้ถึงความโศกเศร้า

อย่างที่สุดเกิดขึ้นในสังคมไทย ที่ประชุมจึงหารือกันว่า จะต้องท�าอย่างไรให้คน

ไทยผ่านพ้นช่วงเวลาน้ีไปให้ได้ด้วยสติและปัญญา อันเป็นที่มาของการจัด

รายการสนทนา “คิดถึงกษัตริย์ผู้ทรงธรรม” ซ่ึงเป็นท่ีมาของกิจกรรม “ลาน

ธรรมบันดาลใจ” ในเวลาต่อมา 

ภาพจากรายการสนทนา “คิดถึงกษัตริย์ผู้ทรงธรรม” จัดขึ้นที่สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส
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 การสนทนา “คิดถึง กษัตริย์ผู้ทรงธรรม” ถือเป็นการเผยแพร่เนื้อหา

รายการแรกทีผ่ลติโดยช่องสถานใีนวันที ่17 ตลุาคม พ.ศ.2559 โดยไทยพีบีเอส

ได้เชิญชวนผู้ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม น�าสนทนาโดย พระศากยวงศ์วิสุทธ์ิ 

(อนิลมาน ธมฺมสากิโย) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบวรนิเวศราชวรวิหาร, พระกันตสีโล 

วัดบวรนิเวศราชวรวิหาร และนายแพทย์บัญชา พงษ์พานิช จากสวนโมกข์

กรุงเทพฯ ณ ลานไม้ สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส โดยเจตนาให้ธรรมะช่วยช้ีน�า

ปัญญาแก่ผูช้มชาวไทย พร้อมกบัการสะท้อนพระเมตตาทีท่รงมีต่อพสกนกิรชาว

ไทยเสมอมา อนัจะเป็นการจดุประกายสร้างแรงบนัดาลใจให้ชาวไทยทกุคน ได้

ช่วยกันน�าพาประเทศไทยให้เดินตามรอยเส้นทางแห่งคุณความดีต่อไป

 “ทุกวันนี้หลายๆ คนอาจจะไม่อยากท�าอะไร รู้สึกเศร้า รู้สึกว่าไม่มี

แรงแม้กระท่ังการท�างาน ท�าให้เราต้องมาคิดใหม่ว่า พลังภูมิพลหรือพลังของ

แผ่นดินนี้ จางหายไปจริงหรือไม่ แต่ถ้าเราดูพระราชกรณียกิจ ถ้าเรามาติดตาม

สิง่ทีเ่รยีกว่า มรดกทีพ่ระองค์ทิง้ไว้ให้แก่พวกเรานัน้มมีหาศาล ทีส่�าคญักคื็อ พลงั

นี้ เราจะเอามาเป็นพลังของการด�ารงตัวของเราได้อย่างไร” 

 คือค�ากล่าวเปิดการสนทนาโดย พระศากยวงศ์วิสุทธ์ิ (อนิลมาน 

ธมฺมสากิโย) ถือเป็นหนึ่งในข้อคิดที่มีความส�าคัญจากเวทีสนทนาในครั้งนี้

 ณาตยา แวววีรคุปต์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักข่าว และเป็นผู้ด�าเนิน

รายการสนทนา “คิดถึง กษัตริย์ผู้ทรงธรรม” บอกว่า กิจกรรมที่จัดขึ้นในครั้งนี้ 

ช่วยให้แง่คิดที่ชัดเจนต่อการท�างานในระยะถัดไปแก่คนไทยพีบีเอส

 “เหมือนเป็นวันแรกที่เรียกสติจากความเศร้า การได้รับฟังเรื่องราว

พระราชกรณียกิจและพระราชจริยวัตรของพระองค์ท่าน ทั้งที่อยู่ในความรู้สึก

สูญเสีย แต่ทุกคนก็มีรอยยิ้ม และนั่นเป็นที่มาของการคิดสานต่อการท�างานใน

ประเด็นแสงจากพ่อสู่ความยั่งยืนในเวลาต่อมา” 
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 ภายหลังการสนทนาในหัวข้อ “คิดถึง กษัตริย์ผู้ทรงธรรม” ผ่านพ้น

ไปเป็นกิจกรรมแรก ไทยพีบีเอสยิ่งตระหนักชัดว่า การจัดกิจกรรมและน�าเสนอ

เนื้อหาจากการทบทวนพระราชปณิธานและสิ่งที่พระองค์ทรงสอน จะท�าให้

ผูช้มมพีลงัก้าวออกจากความรูส้กึทกุข์โศกสูแ่นวทางการด�าเนนิชีวิตด้วยมมุมอง

เชิงบวก ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างพลังแก่ประชาชนในสังคมด้วยแรงบันดาลใจ

จากพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช จนน�าไปสูก่ารออกแบบ

การผลิตรายการพิเศษ ด้วยประเด็นหลัก “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” สลับกับ

การถ่ายทอดสดพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมพระบรมศพพระบาทสมเด็จ

พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดชตลอดช่วงเวลาหลายเดอืนอย่างต่อเนือ่ง เพือ่

เผยแพร่ทัง้ในช่วงรายงานข่าวและรายการพิเศษของทางสถานี ซ่ึงล้วนอยู่ภายใต้

แนวคิดหลักในการน�าแสงแห่งความรักของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช เป็นพลังให้คนไทยมีความเข้มแข็ง และสามารถเป็น

แสงสว่างแก่ตนเองและผู้อื่น เพื่อช่วยกันน�าพาประเทศไทยให้เดินตามรอย

เส้นทางแห่งคุณความดีต่อไป 

 “ตอนแรกเรารู้แค่ว่า น่าจะท�าให้คนออกจากความเศร้า แต่ยังไม่รู้ว่า

จะเปลี่ยนความเศร้าให้เป็นอะไร พอเริ่มจัด ‘คิดถึง กษัตริย์ผู้ทรงธรรม’ เป็น

ณาตยา แวววีรคุปต์

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักข่าว
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กิจกรรมแรก ถึงจะเป็นกิจกรรมเล็กๆ ที่จัดขึ้นโดยใช้เวลาเตรียมงานกันแค่ไม่กี่

วัน แต่ผลลัพธ์ส�าคัญคือท�าให้ทีมงานเกิดมุมมองที่ชัดเจนมากขึ้น สามารถคิด

งานต่อไปได้คล่องขึ้นด้วย”

 อรุชิตา อุตมะโภคิน ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าว/ผู้ประกาศข่าว ทบทวน

ถึงความคิดในการท�างานก้าวแรกของวาระ “แสงจากพ่อ” 

 นิสิต คูณผล ผู้จัดการฝ่ายรายการคุณภาพชีวิต ยอมรับว่าในช่วง

สถานการณ์ที่ต้องการการตอบสนองอย่างทันท่วงที บทบาทหลักในการผลิต

เนือ้หาเพือ่เผยแพร่ผ่านหน้าจอโทรทศัน์อยู่ทีก่องบรรณาธกิารข่าวในสงักดัส�านกั

ข่าว ในส่วนของส�านักรายการ งานส่วนใหญ่อาศัยระยะเวลาเตรียมการ 

เนื่องจากต้องมีการประสานการท�างานกับผู้ผลิตจากภายนอก สิ่งแรกที่ด�าเนิน

การในทนัท ีคือการปรบัรายการปกตจิากผงั โดยเฉพาะรายการบันเทิงท่ีมีการน�า

เสนอไม่สอดคล้องกับภาวะอารมณ์ของสังคม จากนั้นจึงเริ่มวางแผนเพ่ือผลิต

รายการที่มีรูปแบบและเนื้อหาเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ ด้วยรายการพิเศษซึ่งใช้

ชื่อรายการเดียวกันว่า “แสงจากพ่อ” ออกอากาศเป็นประจ�าทุกวัน ในเวลา 

20.00-21.00 น.

 “ส�านักรายการเริ่มคิดว่า มีความเป็นไปได้อย่างไรบ้าง สองสัปดาห์

แรก เป็นการน�าสารคดีที่มีอยู่มาออกอากาศ จากน้ันเริ่มท�ารายการเก่ียวกับ

พระราชกรณยีกจิ การสะท้อนความรูส้กึ วธิมีอง มมุคิดของประชาชนกลุม่ต่างๆ 

และการถวายความอาลยัของคน กลุม่คน และเครอืข่ายทีห่ลากหลาย” ผูจ้ดัการ

ฝ่ายรายการคุณภาพชีวิต เล่าถึงการท�างานที่สะท้อนแนวความคิดและความ

ตั้งใจในช่วงเวลาดังกล่าว

 การผลติเนือ้หาสาระในช่วงเวลาหลายเดอืนหลงัการเสด็จสวรรคตของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช มผีลให้คนไทยพบีเีอสในส่วน
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งานต่างๆ ได้สัง่สมมมุมองความเข้าใจทีช่ดัเจนเพิม่ขึน้ตามล�าดบัเวลาถงึทศิทาง

ที่จะขับเคลื่อนสังคมไทย

 กระทัง่ผ่านมาถงึจังหวะของการเตรียมการพระราชพธิถีวายพระเพลงิ

พระบรมศพ ซึ่งก�าหนดขึ้นในเดือนตุลาคมปีถัดมา ในช่วงเวลาส�าคัญดังกล่าว 

ไทยพบีเีอสกลบัต้องเผชญิสถานการณ์การเปลีย่นแปลงคณะผูบ้รหิาร ท�าให้เกดิ

ช่วงเวลาทีเ่ป็น “สุญญากาศ” ด้านการบรหิารจัดการองค์กร ทีน่่าจะส่งผลให้การ

ท�างานต้องหยดุชะงกัลง แต่ปรากฏว่า คนไทยพบีเีอสสามารถผนกึก�าลงั และช่วย

กนัประคบัประคองให้ภารกจิของส่ือสาธารณะแห่งนีเ้ดินหน้าไปได้อย่างราบรืน่ 

 การสานต่อแนวคิดการน�าสังคมไทยจากความโศกเศร้าสู่ปัญญาภาย

ใต้ชือ่เรยีก “แสงจากพ่อ” ยงัได้รบัการสร้างสรรค์ให้มพีลงัเพิม่มากขึน้ ด้วยการ

จัดตั้ง คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความยั่งยืน ที่ประกอบด้วยสมาชิกที่

ร่วมในคณะท�างานประกอบด้วยตัวแทนจากทุกส่วนงานของไทยพีบีเอส โดยมี

ภารกิจร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์เนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมให้เกิดความต่อเนื่อง

ตลอดระยะเวลา 6 เดือนไปจนถึงวันพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ

 เชดิชาย มากบ�ารงุ ผูช่้วยผูอ้�านวยการส�านกัข่าว ด้านข่าวสถานการณ์

และการผลิต  ในฐานะประธานคณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความยั่งยืน 

เล่าถึงความร่วมมือกันในครั้งนั้น ว่าเป็นการสร้างกลไกเพื่อให้ทุกส่วนงานของ

ไทยพบีเีอสได้มาท�างานร่วมกันอย่างชัดเจน อนัจะน�าไปสูพ่ลงัในการน�าเสนอ

เนือ้หาและขบัเคล่ือนเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงสังคม โดยอาศัยการท�างานทีส่อด

รบักันของทกุช่องทางการสือ่สาร สิง่ทีถ่อืเป็นต้นทนุส�าคัญของการท�างานภายใต้

คณะท�างานชดุน้ี ได้แก่ การตกผลึกความคดิของคนท�างานในช่วงหลายเดอืนหลงั

การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
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 “จากการที่ทีมข่าวได้มีการสัมภาษณ์นักคิดและเป็นบุคคลที่มีอิทธิพล

ทางความคิด ไม่ว่าจะเป็น ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ประเวศ วะส ี

คุณอานันท์ ปันยารชุน ดร.ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และอีกหลายท่าน ผลลัพธ์ด้าน

หนึ่งก็ท�าให้คนท�างานเองเกิดความชัดเจน จากมุมมองของผู้หลักผู้ใหญ่ท่ีให้

ข้อคิดว่าทิศทางที่ว่า แม้พระองค์ท่านไม่ได้อยู่กับเราแล้ว แต่การที่เราได้เรียนรู้

วิธีปฏิบัติจากพระราชกรณียกิจ และการด�าเนินชีวิตของพระองค์ท่าน จะเป็น

เหมือนแสงไฟส่องทางให้คนไทยได้ก้าวเดินไปในทิศทางที่ถูกที่ควร”

 การขับเคลื่อนการท�างานภายใต้คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่

ความยัง่ยนื ถอืเป็นการสร้างมมุมองและแนวทางการน�าเสนอข่าวสาร ตลอดจน

การท�างานร่วมกนัเพือ่ให้เกดิเอกภาพในเชงิประเดน็ ก่อนจะเผยแพร่ผ่านหลาก

หลายช่องทางการสือ่สาร ทัง้โทรทศัน์ ออนไลน์ และกจิกรรม ซึง่ได้ถกูสร้างสรรค์

ให้เกิดมีขึ้นในเวลาต่อมา 

 การท�างานยิง่เพิม่ความชดัเจนเป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ เมือ่มกีารจดัเวทกีาร

สัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground ของไทยพีบีเอส ใน

ระหว่างวันที่ 16-17 มิถุนายน พ.ศ.2560 ที่บ้านอัมพวารีสอร์ท อ�าเภออัมพวา 

เชิดชาย มากบ�ารุง 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักข่าว 

ไทยพีบีเอส
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จงัหวดัสมทุรสงคราม โดยมตัีวแทนจากทุกส่วนงานในไทยพบีีเอสเข้าร่วมระดม

ความคิดเห็น เพื่อก�าหนดยุทธศาสตร์การท�างานของไทยพีบีเอส ไม่เฉพาะใน

ช่วงของพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ แต่โจทย์ท่ีท้าทายซึง่ถกูหยบิยก

มาหารือในเวทีคือ ในสถานการณ์ที่ไทยพีบีเอสจะครบรอบ 10 ปีในเดือน

มกราคม 2561 “การมีไทยพีบีเอส ยังคุ้มค่าอยู่หรือไม่”
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“จากการที่ทีมข่าวได้มีการสัมภาษณ์นักคิด

และเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลทางความคิด ไม่ว่าจะเป็น 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ประเวศ วะสี

คุณอานันท์ ปันยารชุน ดร.ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 

และอีกหลายท่าน ผลลัพธ์ด้านหนึ่งก็ท�าให้

คนท�างานเองเกิดความชัดเจน จากมุมมองของ

ผู้หลักผู้ใหญ่ที่ให้ข้อคิดว่าทิศทางที่ว่า

แม้พระองค์ท่านไม่ได้อยู่กับเราแล้ว 

แต่การที่เราได้เรียนรู้วิธีปฏิบัติจาก

พระราชกรณียกิจ และการด�าเนินชีวิต

ของพระองค์ท่าน จะเป็นเหมือน

แสงไฟส่องทางให้คนไทยได้ก้าวเดิน

ไปในทิศทางที่ถูกที่ควร”

เชิดชาย มากบ�ารุง 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักข่าว ไทยพีบีเอส
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สานเครือข่าย
สร้างพลังขับเคลื่อนสังคมไทย

 นอกจากแง่มมุของการน�าเสนอเน้ือหาผ่านช่องทางของไทยพบีีเอส ทัง้

ข่าว รายการ และเวบ็ไซต์แล้ว กจิกรรมต่างๆ ทีถ่กูจดัขึน้ยงัสะท้อนให้เหน็ถงึแนวคดิ

ของไทยพีบเีอส ในการท�างานร่วมกับภาคีเครอืข่ายภายนอกองค์กรอย่างชดัเจน

 เริ่มต้นจากกิจกรรมแรกหลังการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อันได้แก่ การสนทนาธรรม “คิดถึง กษัตริย์

ผู้ทรงธรรม” ที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ารายการพิเศษ “แสงจากพ่อ สู่

ความยัง่ยนื” ซ่ึงช่องทางการน�าเสนอ ประกอบด้วยทัง้รายการโทรทศัน์ ออนไลน์ 

และเป็นกจิกรรมซึง่เปิดให้ผูท้ีส่นใจเข้าร่วมยงัสถานีโทรทศัน์ไทยพีบเีอส การจัด

กิจกรรมดังกล่าว เกิดขึ้นโดยความร่วมมือระหว่างไทยพีบีเอสกับภาคีเครือข่าย 

ได้แก่ หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปัญโญ ซึ่งเคยร่วมงานกันในลักษณะของ

การเป็นแหล่งข่าว การจดักจิกรรมร่วมกนัในครัง้นี ้จงึกลายเป็นจดุเริม่ต้นในการ

ประสานการท�างานกันอย่างเข้มข้นยิ่งขึ้น 
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 เช่นเดยีวกันกบัอีกหลากหลายกจิกรรมทีไ่ด้รับการวางแผนและจดัให้

มีขึ้นในเวลาต่อมา ด้วยแนวทางการประสานการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่ายที่

หลากหลาย แต่ล้วนมุ่งน�าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือการตอบโจทย์เพื่อการ

ส่ือสารเนื้อหาสาระเกี่ยวกับพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมิน- 

ทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งสะท้อนพระราชปณิธานและพระราชด�าริที่อยู่เบื้อง

หลงั ตลอดจนการน�าเสนอเรือ่งราวของบคุคลและกลุม่บคุคลทีม่กีารน้อมน�าไป

ใช้ในการงานและการด�าเนินชีวิต โดยหวังให้เป็นการจุดประกายสร้างแรง

บนัดาลใจแก่ประชาชนท่ีได้เข้าเยีย่มชม และเรยีนรูใ้นหลากหลายวาระงานทีจ่ดั

ให้มีขึ้น

ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์

ผู้อ�านวยการส�านักข่าวไทยพีบีเอส

 ก่อเขต จนัทเลศิลกัษณ์ ผูอ้�านวยการส�านกัข่าว กล่าวถงึแนวทางการ

ประสานการท�างานกับภาคีเครือข่ายของไทยพีบีเอสในภารกิจ “แสงจากพ่อ” 

ว่า เพื่อสร้างให้เกิดเวทีการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม โดยการน�าเสนอการท�างาน 

ตลอดจนแง่คดิการด�าเนนิชวีติทีก่ลุม่ภาคเีครอืข่ายมกีารน�าพระราชปณธิานและ

พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไป

ปรับใช้จริงอย่างเห็นผล
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บรรยากาศการประชุมข่าวของกองบรรณาธิการ
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 “ภาคีเครือข่ายส่วนหนึ่งคือแหล่งข่าวที่ท�าเรื่องพวกนี้อยู่แล้ว เดิมเรา

ไปท�าข่าว พอเป็นข่าวแล้วก็จบ วันถัดไปเราไปท�าเรื่องอื่นต่อ การสื่อสารจึงไม่

ต่อเนื่องพอที่จะสร้างพลังให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เราต้องการท�าให้เห็นว่า เรา

มีคนที่มีแนวความคิดแบบนี้ร่วมกันจ�านวนหนึ่ง มาร่วมกันผลักดันให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลง ภารกิจของแต่ละส่วนไม่ถึงกับต้องกลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน ต่าง

คนต่างท�าหน้าที่ของตัวเอง แต่สอดรับและมีเป้าหมายเดียวกัน”

 ด้วยการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่ายจ�านวนมากกว่า 75 เครือข่าย 

ไทยพีบีเอสสามารถน�าเนื้อหาสาระเสนอสู่สังคมในหลากหลายช่องทางอย่าง

ต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน กิจกรรมต่างๆ ที่จัดให้มีขึ้นก็น�าไปสู่การเชื่อมโยงแต่ละ

เครือข่ายให้มารู้จักและร่วมงานกัน โดยไทยพีบีเอสรับบทบาทเป็นผู้เช่ือม

ประสาน และสร้างพื้นที่ให้เกิดการพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยความเชื่อ

มัน่ว่านีจ่ะเป็นแนวทางทีส่ร้างให้เกิดพลงัในการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงสังคม

ไทยได้อย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุด
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กลยุทธ์ 
On Air, Online, On Ground

 ย้อนกลับไปเมือ่ปี 2559 ในสมัยที ่ทนัตแพทย์กฤษดา เรอืงอารย์ีรชัต์ 

ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้อ�านวยการองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ

แห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) หรือที่เรียกกันอย่างคุ้นปากว่า “ไทยพีบีเอส” ได้มี

การก�าหนดกลยุทธ์การท�างานทีเ่รียกว่า “On Air, Online, On Ground” เพือ่

ให้สามารถตอบโจทย์ในการเป็นสือ่เพือ่การเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น 

 จากรายงานประจ�าปี 2559 มีการให้ความหมายของกลยุทธ์การ

ท�างานแบบ “On Air, Online, On Ground” ว่าหมายความถงึการด�าเนนิงาน

ที่บูรณาการทุกช่องทางสื่อเข้าด้วยกัน โดยผ่านช่องทางหลัก ได้แก ่โทรทัศน ์

(On Air) เพื่อให้ผู้ชมสามารถเข้าถึงอย่างครอบคลุมท่ัวถึง อันเป็นภารกิจหลัก

ตามพระราชบญัญตั ิส.ส.ท. โดยให้ความส�าคญักับการออกแบบและผลติเนือ้หา

ตามความต้องการของผู้ชม (Demand-driven) ด้วยการจัดผังรายการภายใต้
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แนวความคิดการจัดผังแบบไร้รอยต่อ (Seamless) แทนการแบ่งสัดส่วนกันท�า 

อันจะน�าไปสู่การพัฒนายุทธศาสตร์เนื้อหาร่วมกันของทั้งฝ่ายข่าว ฝ่ายรายการ 

ฝ่ายสื่อใหม่ และฝ่ายเครือข่ายสื่อสาธารณะอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

 ขณะเดียวกันมีการเตรียมความพร้อมการเปล่ียนผ่านให้ “ส่ือใหม่” 

(Online) เป็น “สือ่หลกั” อกีส่ือหนึง่ของไทยพบีเีอส นอกจากช่องทางโทรทศัน์ 

โดยมีการปรับวิธีคิดและปรับกระบวนการท�างานของทีมงานท่ีเก่ียวข้อง โดย

เน้นส่งเสรมิให้ทกุคนมส่ีวนร่วมออกแบบการท�างานของทมีในลกัษณะ Online 

First ด้วยการหลอมรวมทีมงานและท�างานแบบข้ามสายงาน และสร้าง

บรรยากาศให้เอื้อต่อการท�างานเชิงนวัตกรรม โดยเปิดพื้นที่ให้พนักงานได้ใช้

ศักยภาพของตนเองอย่างไม่จ�ากัด

 พร้อมกันนั้น การท�างานขับเคลื่อนสนับสนุน หรือจุดประกายวาระ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของสังคมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในรูปแบบของ การจัด

กิจกรรม (On Ground) เพื่อรณรงค์และขับเคลื่อนประเด็นทางสังคมอย่างมี

ยุทธศาสตร์ แบบแผน และทิศทางที่ชัดเจน 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี พิพิธกุล ผู้อ�านวยการองค์การ

กระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  อธิบายงาน 

On Ground เพิ่มเติมว่า เป็นค�าที่สื่ออื่นๆ รวมทั้งองค์กรหน่วยงานต่างๆ นิยม

น�ามาใช้กัน แต่ส�าหรับไทยพีบีเอส ถ้าพูดถึงงาน On Ground ความแตกต่าง

ส�าคัญอยู่ที่ความหมายของการจัดกิจกรรม ว่าจะไม่ใช่งานในลักษณะของ

กิจกรรมส่งเสริมการตลาด (Event marketing) ที่จบเป็นคราวๆ ไป แต่คือ

การท�างานร่วมกับภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างกิจกรรมที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการ

ขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม โดยถือเป็นการใช้ช่องทาง

สื่อสารอีกวิธีหนึ่งของไทยพีบีเอส เพื่อให้เชื่อมโยงและสอดคล้องไปในทิศทาง
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เดียวกันกับงานโทรทัศน์ (On Air) และสื่อใหม่ (Online) ด้วยความมุ่งหวังให้

เกิดพลังในการสื่อสารสังคม

 “เราเน้นย�้าเรื่องการมีภาคีเครือข่ายเพื่อท�างานร่วมกัน โดย

ไทยพบีเีอสลงไปสนบัสนนุให้เกดิกจิกรรมทีใ่ห้เหน็ผลได้จรงิ ในส่วนผูบ้รหิาร

มีการสื่อสารกับทีมงานตลอดเวลาว่า ในประเด็นใด ถ้าไม่มีเครือข่ายที่จะ

ท�าให้งานเกิดผลได้จริง เราต้องทบทวนเลยว่า จะท�าหรือไม่”

 งาน On Ground ในความหมายของไทยพีบีเอส คือการสานเครือ

ข่ายทางสังคม (Social Networking) เพื่อขับเคลื่อน และสร้างการเคลื่อนไหว

ทางสังคม (Social Movement) ท่ีส่งผลให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

คุณภาพและคุณธรรม โดยสร้างให้เกิดประเด็นทางสังคม (Social Issues) และ

รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี พิพิธกุล ผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส 

ร่วมงานนิทรรศการ “แสงจากพ่อสู่ความยั่งยืน ตอน เดินตามแสงพ่อ” 

วันที่ 7-8 ตุลาคม 2560
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แผนภาพงาน On Ground

ผลิตสื่อเพื่อเผยแพร่ในหลากหลายช่องทาง (Multi-platform) โดยไทยพีบีเอส

ท�าหน้าที่ในการเป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงส่วนต่างๆ เพ่ือเสริมให้เกิดพลังใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

            ทั้งนี้ โดยเครือข่ายทางสังคม เน้นการประสานความร่วมมือกับกลุ่ม

คนทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม มบีทบาทในชมุชน มจิีตอาสา (Active Citizen) 

ในการท�าประโยชน์เพื่อส่วนรวมในด้านต่างๆ โดยมีการเชื่อมโยงกิจกรรมและ

ประเดน็ทางสังคมของกลุม่ตนกบักลุม่อืน่ๆ เพือ่สร้างการเปลีย่นแปลงทางสงัคม

ด้วยคณุค่าของความเป็นสือ่สาธารณะทีค่นไทยพบีเีอสต่างยดึเป็นหลกัคดิในการ

ท�างาน ประกอบกบัแนวทางท่ีได้รบัการก�าหนดเป็นนโยบายในหลากหลายวาระ 

เหล่านี้เองที่กลายมาเป็นพื้นฐานท�าให้การขับเคลื่อนภารกิจในวาระส�าคัญแห่ง
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การสวรรคตขององค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งถือ

เป็นสถานการณ์ทางสังคมที่มีความท้าทาย ให้ด�าเนินไปด้วยความราบรื่น โดย

มุ่งเป้าหมายเพื่อตอบโจทย์ภารกิจของส่ือสาธารณะในอันท่ีจะสร้างสรรค์

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนชาวไทยเป็นส�าคัญ
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ภาค 2
ไทยพีบีเอส ท�า
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 นับจากเหตุการณ์การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมิน- 

ทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มหติลาธเิบศรรามาธบิด ีจกัรนีฤบดนิทร สยามนิทราธริาช 

บรมนาถบพิตร เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ.2559 เป็นต้นมา จนกระทั่งถึงพระ

ราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ จังหวะการท�างานของไทยพีบีเอสอาจมอง

ได้ใน 3 ช่วงระยะหลัก ได้แก่ 

 ระยะแรก การท�างานในช่วงเวลาประมาณ 6 เดือนหลังการเสด็จ

สวรรคต ที่ทุกส่วนงานต่างท�าหน้าที่ของตนอย่างแข็งขัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ

ผลติผลงานคณุภาพตามความคาดหวงัของสงัคมทีม่ต่ีอสือ่สาธารณะให้มากทีส่ดุ 

โดยน�้าหนักของการน�าเสนอเนื้อหาอยู่ที่ส�านักข่าว ซึ่งเป็นส่วนงานที่มีรูปแบบ

การท�างานทีม่คีวามคล่องตวัสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ของบ้านเมืองได้

รวดเร็วที่สุด

พัฒนาการงาน 3 ระยะ
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 ระยะที่สอง การแต่งตั้ง คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความ

ย่ังยืน เม่ือวันที่ 24 เมษายน พ.ศ.2560 เป็นการบูรณาการทุกส่วนงานใน

ไทยพบีเีอส ให้เกิดการวางแผนงานร่วมกัน การน�าเสนอเนือ้หามเีอกภาพ มกีาร

ท�างานหนนุเสรมิการท�างานระหว่างกนั รวมทัง้ท�าให้การประสานงานท้ังภายใน

และภายนอกเกิดความชัดเจนเป็นระบบเพิ่มมากขึ้น 

 ทัง้นี้ โดยมปีระสบการณ์การท�างานในช่วงระยะเวลาหลายเดอืนหลงั

การเสด็จสวรรคต เป็นต้นทุนส�าคัญท่ีท�าให้ทีมงานไทยพีบีเอสได้สั่งสมความรู้

ความเข้าใจ ท้ังในแง่มุมการน�าเสนอ ข้อมูลเชิงเนื้อหา รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่

ขยายวงกว้างขวางข้ึน ลงลกึในประเดน็ต่างๆ มากขึน้ ซึง่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การท�างาน และคุณภาพของผลงานในระยะที่สองอย่างชัดเจน โดยในระยะที่

สองนี้ จุดที่มีความโดดเด่นคือ การที่ไทยพีบีเอสมีการวางแผนเพื่อมุ่งใช้กลยุทธ์

งาน On Ground ให้เป็นแกนหลกัในการขับเคลือ่นการท�างานเชงิประเดน็อย่าง

ชดัเจนมากทีส่ดุ พร้อมกนันัน้กเ็ป็นการสร้างการเรียนรูใ้ห้กับคนท�างาน ซ่ึงจะมี

ผลต่อการปฏิบัติงานในอนาคต ด้วยเป้าหมายเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมได้เป็นอย่างดี

 ระยะที่สาม ช่วงของการจัดงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรม

ศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ระหว่างวันที่ 25-29 

ตุลาคม พ.ศ.2560 น�้าหนักของการท�างานอยู่ท่ีส�านักโทรทัศน์และวิทยุ ที่ร่วม

งานกับโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.)
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ระยะแรก
ด้วยส�านึกแห่งสื่อสาธารณะ 

 เหตกุารณ์ความสญูเสยีครัง้ใหญ่ ทีค่นไทยทกุคนยากจะท�าใจยอมรบั 

และพากันตัง้จติอธษิฐานต่อสิง่ศกัดิส์ทิธิข์อให้ไม่บงัเกดิมขีึน้ตลอดระยะเวลาหลาย

ปีทีผ่่านมา อนัได้แก่การต้องสูญเสยีพระมหากษัตรย์ิผูท้รงเป็นทีรั่ก เทดิทนู และ

เป็นศูนย์รวมใจของชาวไทยทัง้ประเทศ แม้พระอาการประชวรจะด�าเนนิต่อเนือ่ง

ในช่วงหลายปี ประกอบกบัพระชนมพรรษาทีเ่พิม่ขึน้ตามล�าดับเวลา แต่ไม่มีผูใ้ด

กล้าแม้แต่จะคาดคดิ หรอืเตรยีมการล่วงหน้าว่า หากวนัน้ันมาถงึ จะเกดิอะไรขึน้

บ้างกบัแต่ละคน แต่ละหน่วยงานองค์กร และทัง้สังคม จนกระทัง่วนัแห่งความ

วปิโยคก็เป็นวาระทีท่กุคนไม่อาจหลบเลีย่ง

 ท่ามกลางความเศร้าเสยีใจท่ีไทยพีบีเอสมีร่วมกันกับปวงชนชาวไทย 

พนกังานไทยพบีเีอสทกุคนในทกุส่วนงาน ต่างตระหนักถงึภารกจิในฐานะท่ีเป็น

บคุลากรของสือ่สาธารณะ ทีจ่ะต้องปฏิบตัหิน้าทีใ่นความรบัผดิชอบของตนเอง

และองค์กรด้วยความเข้มแขง็และมุง่มัน่ตัง้ใจ เพือ่เป็นสือ่กลางท่ีพึง่พาได้ของสงัคม
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ไทย ไม่ว่าจะในสถานการณ์ปกต ิหรอืในภาวะทีป่ระชาชนทัง้ประเทศต้องเผชญิ

กบัความทกุข์โศกดงัเช่นทีเ่กดิข้ึนในขณะเวลาดงักล่าว 

 “ถงึจะรูว่้าต้องมีวนันี ้แต่ผมต้ังใจแต่แรกว่าคงจะไม่ขอท�างานน้ี ผมเกดิ

ในรชักาลของพระองค์ท่าน ซึง่คงเป็นความรูส้กึทีห่ลายคนเข้าใจด ีคดิว่าถ้าวันนัน้

มาถงึ จะให้ออกไปท�างานเหมอืนปกตคิงจะเป็นไปไม่ได้ แล้วเราเองก็ไม่อยากท�า

หน้าท่ีบกพร่องด้วยความไม่พร้อมของตวัเอง แต่พอเหตกุารณ์เกดิขึน้จรงิ สิง่ท่ีท�า

ไปโดยประสบการณ์ คือบอกทกุคนในทมีให้สแตนบายเพือ่รอการประสานจากทวีี

พลู รู้ทนัทว่ีาสิง่ทีต้่องท�าคือ ฝืนท�าใจให้แข็ง และท�างานในความรับผิดชอบของ

เราให้ดทีีส่ดุ” 

 อาชวพล เอีย่มสด ผูจั้ดการฝ่ายก�ากบัรายการและเวท ีส�านักโทรทศัน์

และวิทย ุเล่าถงึการปฏบิตัหิน้าท่ีในฐานะคนไทยพบีเีอส ซึง่ในทีส่ดุแล้ว ถกูจดั

ล�าดบัให้มคีวามส�าคัญเหนอืกว่าความรูส้กึส่วนตวัทีม่คีวามทุกข์โศกและสูญเสยีไม่

แพ้พสกนกิรชาวไทยทกุคน โดยการท�างานร่วมกับโทรทศัน์รวมการเฉพาะกจิแห่ง

ประเทศไทย (ทรท.) เป็นภารกจิทีไ่ทยพบีเีอสได้รบัความไว้วางใจให้ปฏบิตัหิน้าที่

มาอย่างต่อเนือ่ง และเป็นทีร่บัรูใ้นหมูค่นท�างานของทกุช่องสถานโีทรทศัน์ถงึความ

เชีย่วชาญเฉพาะของไทยพบีเีอส อนัจะเสรมิให้ทกุผลงานการถ่ายทอดสดจากเครอื

อาชวพล เอี่ยมสด ผู้จัดการฝ่ายก�ากับ

รายการและเวที ส�านักโทรทัศน์และวิทยุ
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ข่ายโทรทศัน์รวมการเฉพาะกจิแห่งประเทศไทย (ทรท.) มคีณุภาพสมกบัการเฝ้า

รอคอยรบัชมของประชาชนในเหตกุารณ์ทีม่คีวามส�าคญัสงูสุดในครัง้นี ้เพ่ือเป็นการ

ร่วมถวายความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

 หลงัจากทีส่�านักพระราชวังได้มปีระกาศอย่างเป็นทางการถงึการเสดจ็

สวรรคต ส่ิงที่ติดตามมาคือความสับสนของมาตรการด้านการเผยแพร่ข่าวสาร

จากหน่วยงานท่ีก�ากับดูแลสื่อมวลชน ซึ่งเป็นที่เข้าใจได้ว่าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

ทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องย่อมยากจะวางแผนการท�างานล่วงหน้าด้วยเช่นกนั อกี

ทัง้ในสถานการณ์ทีส่ื่อมคีวามหลากหลายอย่างในปัจจุบนั หน่วยงานรบัผดิชอบ

จึงมีการก�าหนดมาตรการในการก�ากับดูแลที่ค่อนข้างเข้มงวด ด้านหนึ่งเพื่อ

ให้การน�าเสนอข่าวสารทีเ่ก่ียวข้องกับเหตกุารณ์การสวรรคตในช่วงขณะเวลาดงั

กล่าว ด�าเนนิไปอย่างสมพระเกียรต ิและเพือ่เป็นการประคบัประคองภาวะแห่ง

ความรู้สึกอันอ่อนไหวของสังคม แต่อีกด้านมีผลเป็นการเพิ่มความยากล�าบาก

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของสือ่มวลชน ทีเ่กดิความลงัเลถงึข้อควรและไม่ควรปฏบิตัิ 

ส่ือเกือบทกุช่องสถาน ีไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ รวมทัง้วทิย ุต่างเลอืกทีจ่ะเชือ่มโยง

สญัญาณกบัโทรทศัน์รวมการเฉพาะกจิแห่งประเทศไทย (ทรท.) แม้ในช่วงเวลา

ที่หน่วยงานก�ากับดูแลประกาศว่า สื่อโทรทัศน์ทุกช่องสถานีสามารถเผยแพร่

เนื้อหาสาระของทางช่องสถานีได้ ขอเพียงพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

เคร่งครัด

 ในสถานการณ์ดงักล่าว ไทยพบีเีอสเป็นหนึง่ในช่องสถานโีทรทศัน์ทีม่ี

การน�าเสนอรายการพเิศษซึง่ผลิตข้ึนในวนัที ่17 ตลุาคม พ.ศ.2559 ซึง่เป็นเวลา

เพยีง 4 วนัภายหลงัการเสดจ็สวรรคต ภายใต้หวัข้อการสนทนา “คดิถึง กษตัริย์

ผู้ทรงธรรม”

 ในเวลาต่อมา รายการพิเศษ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” ได้รับการ

เผยแพร่ออกอากาศตลอดทั้งวัน ตัดสลับเป็นระยะกับการถ่ายทอดสดพระ
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พธิธีรรมสวดพระอภธิรรม และประโคมย�า่ยาม พระราชพธิทีรงบ�าเพญ็พระราช

กุศลสัตตมวาร และพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดช โดยการเชื่อมสัญญาณกับโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่ง

ประเทศไทย (ทรท.) ต่อเนื่องจนกระทั่งถึงวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ.2559

 กจิกรรมแรกในรายการพิเศษแสงจากพ่อ สูค่วามยัง่ยนื ได้แก่ กจิกรรม

สนทนาหัวข้อ “คิดถึง กษัตริย์ผู้ทรงธรรม” เป็นรูปแบบการน�าเสนอเนื้อหาที่

ผสานกิจกรรมซ่ึงได้รับการออกแบบให้ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมยังสถานที่

ซึ่งสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอสจัดเตรียมไว้ พร้อมไปกับการเผยแพร่ผ่านสื่อ

โทรทศัน์ และออนไลน์ เพือ่ขยายการรบัชมสูป่ระชาชนในวงกว้างซึง่ไม่อาจเดนิ

ทางเข้าร่วมกจิกรรมยงัสถานทีจ่ดังาน สะท้อนถึงการทีท่มีงานสามารถน�ากลยทุธ์

การท�างานแบบ On Air, Online, On Ground ซึ่งได้รับการก�าหนดไว้ตั้งแต่

ก่อนหน้า มาปรับใช้เพื่อตอบรับกับสถานการณ์เฉพาะหน้า ซ่ึงเรียกร้องการ

ตัดสินใจอย่างฉับไวและแม่นย�าได้อย่างทันท่วงที

 ภายหลงั “คดิถึง กษตัรย์ิผู้ทรงธรรม” ผ่านพ้นไปเป็นกจิกรรมแรก ใน

ช่วงเวลาเพียงไม่ถึงหนึ่งสัปดาห์หลังการเสด็จสวรรคต คนไทยพีบีเอสต่างเห็น

ตรงกนัว่า การจดักจิกรรมและน�าเสนอเนือ้หาในลักษณะทีเ่ป็นการให้แง่มมุความ

คิดเชิงสร้างสรรค์ สามารถน�าผู้เข้าร่วมและผู้ชมให้ออกจากความรู้สึกทุกข์โศก

สู่แนวทางการด�าเนินชีวิตด้วยมุมมองเชิงบวก ทั้งยังเป็นการสร้างพลังแก่สังคม

อย่างแท้จริงด้วยแรงบันดาลใจจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดลุยเดช ได้เป็นอย่างดทีีส่ดุจงึน�ามาสูก่ารออกแบบการผลติรายการพเิศษเพ่ือ

เผยแพร่ทั้งในรายการและรายงานข่าวของทางสถานี ด้วยประเด็นหลัก “แสง

จากพ่อ สู่ความยั่งยืน”

 ตลอดช่วงเดือนตุลาคม 2559 หลังการเสด็จสวรรคต ทุกช่องสถานีมี

การปรบัผงัรายการ เพือ่รองรบัการเชือ่มสญัญาณถ่ายทอดสดพระพิธีธรรมสวด
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พระอภธิรรมพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช จาก

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.) ส่วนในช่วงที่ไม่มีการ

ถ่ายทอดสด ไทยพีบีเอสมีการผลิตรายการพิเศษในชุดแสงจากพ่อเป็นประจ�า

ทกุวนั โดยในวนัจนัทร์ องัคาร พุธ จดัท�ารายการพเิศษทีม่กีารน�าเสนอสกูป๊ข่าว 

เน้ือหาเป็นการสือ่สารสร้างความเข้าใจถึงแนวทางและปรชัญาการทรงงานของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ส่วนวนัพฤหสับด ีจัดรูปแบบ

รายการสนทนาโดยเชิญวิทยากร 6-7 คนเพื่อพูดคุยถึงประเด็นท่ีมีความเช่ือม

โยงกับพระราชกรณยีกจิและพระราชปณธิานในการทรงงานของพระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 “เน้นการเชื่อมโยงประเด็น เช่น พระองค์ทรงสนพระราชหฤทัยเรื่อง

ข้าว โดยเฉพาะการท�านาปลอดสารเคม ีเรากม็าดวู่า เมือ่เปรยีบเทยีบกับชาวนา

ทัว่ไปทีใ่ช้สารเคมีต้องเจอปัญหาหนีส้นิ อะไรคอือปุสรรคทีไ่ม่สามารถเข้าสู่วงจร

เกษตรอินทรีย์ได้ รวมทั้งการหากลุ่มที่มีการท�าเกษตรยั่งยืนเพื่อมาพูดคุยแลก

เปลี่ยนประสบการณ์เพื่อจุดประกายสร้างแรงบันดาลใจให้กับสังคม รวมท้ัง

ประเด็นอื่นๆ เช่น เรื่องดนตรี ศาสตร์พระราชา” อรุชิตา อุตมะโภคิน ผู้ช่วย

บรรณาธิการข่าว/ผู้ประกาศข่าว ยกตัวอย่างการท�างาน

 เมื่อพ้นเดือนตุลาคม 2559 สถานีโทรทัศน์ทุกช่องสามารถน�าเสนอ

เนื้อหาของทางสถานี สลับกับการถ่ายทอดสดพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรม

พระบรมศพ กระนัน้ ช่องสถานีโทรทศัน์ส่วนใหญ่เลอืกทีจ่ะถ่ายทอดสด สลบักับ

สารคดเีทดิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ต่อไป 

ความแตกต่างของไทยพบีเีอสกบัช่องสถานส่ีวนใหญ่ คอืการผลติรายการพิเศษ 

“แสงจากพ่อ” ภายใต้แนวคดิการสือ่สารชดัเจน เพือ่ออกอากาศเป็นประจ�าทุก

วนัอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ังมีการปรับรายการท่ีมีอยูเ่ดมิเพือ่น�าเสนอเนือ้หา อาทิ 

รายการเวทีสาธารณะ รายการบ่ายโมงตรงประเดน็ รายการพลกิปมข่าว เป็นต้น
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 อีกส่วนส�าคัญที่เสริมความเข้มแข็งให้กับเนื้อหาโทรทัศน์ในช่วงเวลา

หลังการเสด็จสวรรคต คือรายการพิเศษจาก ส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะ 

ที่เริ่มต้นในวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2559 โดยการรวบรวมปรากฏการณ์จาก

โซเชียลมีเดีย และคลิปวิดีโอจากเครือข่ายนักข่าวพลเมือง เพื่อสะท้อนให้เห็น

ถึงความหลากหลายของกลุ่มคนและกิจกรรมที่แสดงออกเพื่อร่วมถวายความ

อาลัย อาทิ กลุ่มสหภาพแห่งชาติกะเหรี่ยง หรือ กะเหรี่ยงเคเอ็นยู กลุ่มปั่น

จักรยานเสือภูเขากลุ่มแม่น�้าโขง เป็นต้น

 เช่นเดยีวกบัผลงานทีผ่ลติโดยฝ่ัง ส�านกัรายการ ทีป่กติจะมทีัง้รายการ

ที่ถูกผลิตจากทีมงานของไทยพีบีเอสเอง และรายการที่ผลิตโดยผู้ผลิตรายการ

ภายนอก ได้มีการปรับผังการออกอากาศ โดยการเลือกออกอากาศเฉพาะ

รายการที่มีการน�าเสนอเนื้อหาสาระในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ของ

สังคม รวมทั้งปรับเน้ือหาการน�าเสนอให้สอดคล้องกับวาระของการเสด็จ

สวรรคต นอกจากนี้ ยังมีการผลิตรายการพิเศษ โดยใช้ช่วงเวลา 20.00-21.00 

น. ของวันจันทร์ถึงศุกร์ เพื่อน�าเสนอเนื้อหาภายใต้แนวคิด “แสงจากพ่อ” ด้วย

เช่นกัน

 “จ�าได้ว่าวันท่ี 13 ตุลาคม 2559 ซึ่งเป็นวันเสด็จสวรรคตตรงกับวัน

พฤหสั พอวนัอาทติย์ ทางผูจ้ดัการฝ่ายผลติและจัดหารายการก็เรยีกประชุมกนั

ภายในฝ่าย แจ้งว่าจะมีการท�ารายการพิเศษทุกวันๆ ละ 1 ชั่วโมง เราก็แบ่งกัน 

5 ทมี รับผดิชอบกนัไปคนละวนั ถอืว่าค่อนข้างเยอะ นกึอะไรได้เกีย่วกบัพระองค์

ท่านต้องมาน�าเสนอทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นพระราชกรณียกิจ การทรงงาน และ

ประเด็นอื่นๆ เท่าที่จะคิดได้”

 เชิดพงษ์ ศรีสุธรรม หัวหน้าโปรดิวเซอร์ฝ่ายรายการประเด็นสังคม 

เล่าถึงการท�างานในช่วง 3 เดือนหลังเหตุการณ์การเสด็จสวรรคตของพระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งนอกจากทีมงานช่วยกันผลิตอย่าง
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เอาจรงิเอาจงัแล้ว ยงัมกีารประสานผูผ้ลติรายการจากภายนอก เพือ่ผลิตรายการ

ร่วมกับทีมงานของทางส�านักรายการอีกด้วย

 “ปกตผิมมหีน้าท่ีประสานงานผูผ้ลติรายการภายนอกอยูแ่ล้ว ช่วงนัน้

ทุกคนอยากท�างานเพื่อถวายความอาลัยในหลวงรัชกาลที่ 9 ใครนึกอะไรออก 

หรอือยากท�าอะไร ก็มาท�างานร่วมกับเราในช่วงรายการแสงจากพ่อท่ีออกอากาศ

ตอนเย็นทุกวัน โดยไม่คิดเรื่องค่าใช้จ่ายเลย” 

 หัวหน้าโปรดิวเซอร์ฝ่ายรายการประเด็นสังคม เล่าถึงบรรยากาศการ

ท�างานในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตจากภายนอกเป็น

อย่างดี 

รายการนับ ๑ ให้ถึงพ่อ ตอนฮิพอินทรีย์ฟาร์ม เกษตรอินดี้กลางกรุง 

ออกอากาศในช่วงเดือนตุลาคม 2559
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“ถึงจะรู้ว่าต้องมีวันนี้

 แต่ผมตั้งใจแต่แรกว่าคงจะไม่ขอท�างานนี้ 

ผมเกิดในรัชกาลของพระองค์ท่าน 

ซึ่งคงเป็นความรู้สึกที่หลายคนเข้าใจดี 

คิดว่าถ้าวันนั้นมาถึง จะให้ออกไปท�างานเหมือนปกติ

คงจะเป็นไปไม่ได้ แล้วเราเองก็ไม่อยากท�าหน้าที่

บกพร่องด้วยความไม่พร้อมของตัวเอง 

แต่พอเหตุการณ์เกิดขึ้นจริง 

สิ่งที่ท�าไปโดยประสบการณ์ 

คือบอกทุกคนในทีมให้สแตนบาย

เพื่อรอการประสานจากทีวีพูล 

รู้ทันทีว่าสิ่งที่ต้องท�าคือ ฝืนท�าใจให้แข็ง 

และท�างานในความรับผิดชอบของเรา

ให้ดีที่สุด”

 อาชวพล เอี่ยมสด 
ผู้จัดการฝ่ายก�ากับรายการ

และเวที ส�านักโทรทัศน์และวิทยุ 
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 นอกจากนี้ ยังมีรายการในความดูแลรับผิดชอบของส�านักรายการ ที่

มกีารปรบัการน�าเสนอเพ่ือตอบโจทย์ของวาระแห่งการสวรรคตได้อย่างทนัท่วงที 

ได้แก่ รายการ นบั ๑ ให้ถึงพ่อ รูปแบบเป็นรายการสารคดกีึง่เรียลติี ้ทีเ่ดนิเรือ่ง

ด้วย “ภาพคนต้นแบบและเรื่องของคนตามแบบ” ซึ่งมีการน้อมน�าแนวพระ

ราชด�ารขิองพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มาใช้ด�าเนนิชวีติ 

โดยช่วงไฮไลต์ของแต่ละตอนมีการน�าเสนอในลักษณะการจ�าลองเหตุการณ์ที่

เป็นจุดเปลี่ยนของชีวิตด้วยแนวทางพระราชด�าริ และเห็นการต่อยอดความดีที่

กระท�าเพื่อสังคมส่วนรวม

 “เราเริ่มออกอากาศรายการนับ ๑ ให้ถึงพ่อ ต้ังแต่ต้นเดือนตุลาคม 

2559 เมือ่เกดิเหตกุารณ์ท�าให้มกีารน�าเสนอเรือ่งราวอย่างมคีวามหมายมากขึน้ 

มีการน�ามารีรันในช่วงเวลาต่างๆ ของทางสถานี” นิสิต คูณผล ผู้จัดการฝ่าย

รายการคุณภาพชีวิต พูดถึงรายการซึ่งในช่วงแรกได้รับการก�าหนดให้ผลิตรวม 

26 ตอน และมีการขยายการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2560 

นิสิต คูณผล

ผู้จัดการฝ่ายรายการคุณภาพชีวิต
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 ช่วงเวลาแห่งการครบ 100 วนั การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในช่วงกลางเดือนมกราคม พ.ศ.2560 ไทย

พีเอสยังคงเดินหน้าการท�างานในวาระ “แสงจากพ่อ” อย่างต่อเนื่อง ทั้งในช่วง

เวลาข่าว และรายการพิเศษในช่วงเวลาต่างๆ ของทางสถานี 

 แต่แล้ว ในช่วงเวลาดังกล่าว ไทยพีบีเอสกลับต้องเผชิญกับเหตุการณ์

ที่ไม่มีใครคาดการณ์ล่วงหน้า และย่อมจะมีผลต่อภาพรวมในการด�าเนินงาน

ขององค์กรอย่างแน่นอน คือการพ้นต�าแหน่งผู้อ�านวยการไทยพีบีเอสของ 

ทันตแพทย์กฤษดา เรืองอารีย์รัชต์ โดยการลาออกในวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ.

2560 อันมีผลสืบเนื่องให้ผู้บริหารทั้งชุดจ�าเป็นต้องพ้นจากต�าแหน่งพร้อมกัน 

และต้องมีกระบวนการสรรหาคณะผู้บริหารชุดใหม่ ซ่ึงต้องอาศัยระยะเวลา

หลายเดือน ในระหว่างนั้น ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ ผู้อ�านวยการส�านักข่าว ได้

รบัแต่งตัง้เพือ่ให้รกัษาการในต�าแหน่งผูอ้�านวยการไทยพบีเีอส เป็นการชัว่คราว 

ตั้งแต่วันที่ 15 เมษายน 2560

 ความส�าคญัของการบริหารงานในช่วงเวลาดังกล่าว นอกจากจะอยู่ท่ี

การประคับประคองให้ภารกิจขององค์กรสามารถเดินหน้าต่อไปโดยไม่สะดุด

หยุดชะงักแล้ว รักษาการผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส ยังได้ก�าหนดยุทธศาสตร์การ

ท�างานประกอบด้วย

1. การสร้างความตระหนักรู้แก่สังคมถึงคุณค่าสื่อสาธารณะ  

ไทยพีบีเอส ในวาระครบรอบ 10 ปี

2. การเชือ่มประสานการท�างานภายใต้กลยทุธ์ On Air, Online, 

On Ground โดยเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือ

ข่ายเพื่อร่วมขับเคลื่อนสังคม
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3. การตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์ข่าวและรายการ  

(Strategic content team) โดยบูรณาการการท�างานของ

บุคลากรจากส่วนงานต่างๆ ในไทยพีบีเอส

4. การรวบรวมข้อมลูเพ่ือจัดการความรู้ (Knowledge manage-

ment – KM)

 ทั้งนี้ “แสงจากพ่อ” จึงเป็นหนึ่งในประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งมี

การน�าแนวทางท่ีก�าหนดไว้มาปรับใช้ เพ่ือคนไทยพีบีเอสจะเดินหน้าสู่ช่วง

เวลาส�าคัญที่สุด ได้แก่ งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ที่ก�าหนด

ขึ้นในวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ.2560 พร้อมไปกับประชาชนชาวไทยทุกคน
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ระยะสอง
สานพลังคนไทยพีบีเอส

 วันที่ 24 เมษายน พ.ศ.2560 คณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์ข่าว

และรายการ มีมติแต่งตั้ง คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความยั่งยืน โดย

มี เชดิชาย มากบ�ารงุ ผูช่้วยผูอ้�านวยการส�านกัข่าว ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานคณะ

ท�างาน โดยมีองค์ประกอบเป็นตัวแทนจากทุกส่วนงานในไทยพีบีเอส ส่วนงาน

ละ 2-3 คน รวมจ�านวนคณะท�างานทั้งสิ้น 14 คน 

 ความส�าคัญของคณะท�างานชุดนี้ คือการเป็นเวทีให้คนไทยพีบีเอส

จากทุกส่วนงานได้มีการท�างานร่วมกัน เพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับวาระส�าคัญ

ท่ีสุดของสังคมไทย ได้แก่ งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 เชิดชาย มากบ�ารุง ในฐานะประธานคณะท�างานโครงการแสง

จากพ่อ..สู่ความยั่งยืน กล่าวถึงการท�างานของคณะท�างานชุดนี้ว่า เพื่อร่วม

กันก�าหนดเป้าหมาย และแนวทางการน�าเสนอเนื้อหาในทุกช่องทางสื่อของ
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ไทยพีบีเอส ให้มีความสอดคล้องกับความสนใจของผู้ชมในช่วงการเตรียมงาน

พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ รวมทั้งเพื่อให้การบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายในไทยพีบีเอส ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพในการรองรับการ

ผลติผลงานในช่วงเวลาดงักล่าว โดยคณะท�างานมกีารก�าหนดปฏทินิการท�างาน 

รวมทัง้รายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการแผนยทุธศาสตร์ข่าวและรายการ 

ทัง้นี ้ก�าหนดไว้ว่าจะมกีารประชมุกนั 11 ครัง้ ระหว่างเดอืนพฤษภาคม ถงึเดอืน

ตุลาคม 2560 

 คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความยั่งยืน จัดการประชุมคร้ัง

แรกในวันที่ 5 พฤษภาคม 2560 มีการก�าหนดแผนการน�าเสนอเนื้อหาของทุก

ช่องทางสื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดรับกับหมายก�าหนดการพระ

ราชพธีิถวายพระเพลงิพระบรมศพ รวมทัง้วาระท่ีเกีย่วข้อง โดยมกีารวางจงัหวะ

การน�าเสนอเพื่อน�าผู้ชมสู่บรรยากาศของพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรม

ศพเข้มข้นขึ้นตามล�าดับเวลา ในเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม 

 หนึง่ในวาระน่าสนใจ คอืการทีท่ีป่ระชมุคณะท�างานโครงการแสงจาก

พ่อ..สู่ความย่ังยืน มีการหยิบยกประเด็นพิจารณาว่า ควรที่แนวคิด “แสงจาก

พ่อ” จะถูกน�ามาใช้ส่ือสารเนือ้หาการท�างานต่อไปอกีหรอืไม่ ซึง่ทกุคนเหน็พ้อง

ว่า เป็นถ้อยค�าทีเ่หมาะสม เนือ่งจากเป็นชดุค�าทีส่ามารถสือ่ความหมายได้ด ีตรง

เจตนารมณ์ของคนท�างาน เช่นเดียวกับแนวความคิดและแนวทางการเปล่ียน

ความโศกเศร้าเพือ่สร้างให้เกดิพลงัในสงัคม เพือ่ขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงเชิง

บวก ก็เป็นส่ิงที่ได้รับการสั่งสมเป็นประสบการณ์มาในช่วงก่อนหน้านับจาก

เหตกุารณ์วนัสวรรคตมาอย่างต่อเนือ่ง ถอืเป็นต้นทนุทีม่คีวามส�าคัญ อันจะช่วย

เสริมให้การเดินหน้าในทิศทางน้ีต่อไปจนถึงวันพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพให้มีความชัดเจน และลงลึกเชิงเนื้อหา เพื่อสื่อสารข่าวสารอันเป็น

ประโยชน์ต่อสังคมไทยได้ดีที่สุด
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 ด้วยวิธีคิดเช่นนี ้ทีป่ระชุมจึงวางแผนด�าเนนิรายการแสงจากพ่อให้เกดิ

ความต่อเนือ่ง เป็นประจ�าทกุวนั เพือ่น�าเสนอตวัอย่างของบคุคลและกลุม่คน ท่ีน�า

ปรชัญาการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ไปใช้

จริงทั้งในหน้าที่การงานและการด�าเนินชีวิต โดยมุ่งหวังเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผู้ชม นับตั้งแต่เดือนมิถุนายนไปจนถึงกรกฎาคม รายงานข่าวต่างๆ จึงจะ

เริ่มเกาะติดบรรยากาศการเตรียมงานพระราชพีธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 

บริเวณท้องสนามหลวง อย่างใกล้ชิดเพิ่มมากขึ้น 

 ส่วนในเดอืนสงิหาคม ไทยพีบเีอสจะเริม่ด�าเนนิการปรับผังรายการ เพ่ือ

ให้มกีารผลติและน�าเสนอเนือ้หาทีเ่กีย่วข้องกบังานพระราชพธิ ีเพือ่ให้ผู้ชมสามารถ

ตดิตามและเตรยีมความพร้อมในการเดนิทางเข้าร่วมงานถวายความอาลยัแด่

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช ในช่องทางต่างๆ ได้ต่อไป

 แนวคิดจากการประชมุครัง้แรกของคณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..

สู่ความยั่งยืน จึงถูกขยายผลเป็นการท�างานของทุกส่วนงานในไทยพีบีเอส 

ซึ่งมีการติดตามและพูดคุยกันอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ตลอดระยะเวลา

ของการเตรียมงานสู ่เดือนแห่งพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
งาน On Ground

 กิจกรรมซึ่งมีความส�าคัญต่อการก�าหนดบทบาทการท�างานของคน

ไทยพีบีเอสในช่วงเวลาเดียวกัน ได้แก่ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย

ยทุธศาสตร์งาน On Ground ของไทยพบีีเอส ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่16-17 มถินุายน 

พ.ศ.2560 ณ บ้านอมัพวารสีอร์ท อ�าเภออมัพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยการ

ริเริ่มจากก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ รักษาการผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส

 การจัดสัมมนาเพ่ือให้คนไทยพีบีเอสจากทุกส่วนงานรวมจ�านวนทั้ง

สิ้นราว 50 คน ได้มาพบปะกันในครั้งนี้ ก็เพื่อท�าความเข้าใจกันอย่างถ่องแท้

ตรงกันถึงภารกิจด้านงาน On Ground ในความหมายของไทยพีบีเอส ซึ่งมี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงแตกต่างจากค�าว่า On Ground ซึ่งถูกใช้กันโดยทั่วไป 

ด้วยคุณค่าส่ือสาธารณะที่เป็นฐานคิดส�าคัญรองรับอยู่ในทุกภารกิจ ท้ังนี้ โดย

จุดมุ่งหมายของเวทีอยู่ที่การร่วมกันสร้างสรรค์แผนปฏิบัติงานในระยะส้ัน 

ได้แก่ การเตรียมเข้าสู ่วาระงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
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บรรยากาศการระดมสมองในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground ของไทยพีบีเอส
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บุคลากรจากส่วนงานต่างๆ วางแผนการท�างานร่วมกันใน

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground ของไทยพีบีเอส 
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พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงเหลือระยะเวลาอีกราว 

3-4 เดอืน โดยเฉพาะยงัเป็นช่วงเวลาทีไ่ทยพีบเีอสมเีพยีง “รกัษาการ” ผูอ้�านวย

การ คาดหวงัว่าเวทจีะเชือ่มประสานการท�างานของทกุฝ่ายให้เกดิความเข้มแขง็ 

และสานต่อภารกิจการท�างานในวาระส�าคัญให้มีความต่อเนื่อง

 ส่วนจดุมุง่หมายในระยะยาวของเวท ีกเ็พือ่วางแผนขบัเคล่ือนงาน On 

Ground โดยไม่เพยีงพจิารณาเฉพาะในเชงิประเดน็การสือ่สาร แต่มองลกึถงึ

โครงสร้างและระบบการท�างานด้วยว่า มคีวามเอือ้อ�านวยหรือเป็นอปุสรรคต่อการ

ทีไ่ทยพบีีเอสจะเดนิหน้ายทุธศาสตร์งานดงักล่าว ท้ังนี ้ด้วยความเชือ่มัน่ว่า การ

หารอืในครัง้นีจ้ะน�ามาซึง่ค�าตอบทีจ่ะเป็นกญุแจดอกส�าคญั ให้สามารถตอบโจทย์

อย่างชดัเจนแก่สงัคม ถงึความจ�าเป็นและประโยชน์ในการมอียู ่“ไทยพบีเีอส” ใน

วาระครบรอบการปฏิบัติหน้าที่ของสื่อสาธารณะของไทยตลอดระยะเวลา 10 

ปี ซึ่งจะมาถึงในปี พ.ศ.2561 รวมไปถึงทิศทางท่ีองค์กรสื่อของสังคมแห่งน้ีจะ

ก้าวเดินต่อไปข้างหน้า

 การออกแบบกจิกรรมในโครงการเวร์ิกชอปว่าด้วยยทุธศาสตร์งาน On 

Ground ของไทยพีบีเอสในครั้งน้ี มีการเตรียมการล่วงหน้า โดยการพูดคุย

สอบถามคนไทยพีบีเอสในทุกส่วนงานถึงมุมมองความเข้าใจ และคาดหวังต่อ

เวที รวมท้ังมีการก�าหนดให้มีการทบทวนหลังกิจกรรม (AAR-After Action 

Review) ภายหลังสิ้นสุดกิจกรรม เพื่อที่เนื้อหาจากการจัดเวทีจะยังประโยชน์

สงูสดุแก่การน�าไปใช้เพือ่ปฏบิตังิานของทกุฝ่าย ตลอดจนการปรับโครงสร้างและ

ระบบการท�างานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ได้รับการก�าหนดให้มีขึ้น

 เมือ่ในเวทไีด้สือ่สารจนทกุคนมคีวามเข้าใจร่วมกนัถงึความหมายของ

งาน On Ground แล้ว ช่องว่างที่เห็นร่วมกันคือการที่งาน On Ground ของ

ไทยพีบีเอสนั้น แม้จะมีการจัดกิจกรรมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงก่อนหน้า แต่มี

ลักษณะ “กระจัดกระจาย” แต่ละส่วนงานแยกกันด�าเนินการ ท�าให้ส่งผลต่อ
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การรับรู้ต่อสังคม และสร้างผลกระทบได้ไม่มากนัก จุดนี้เอง ที่น�ามาสู่การคิด

ประเด็นร่วมกันของผู้ที่เข้าร่วมในเวที เพื่อเป็นการทดลองสร้างรูปแบบการ

ท�างานร่วมกันของทุกส่วนงานในเนื้อหาที่ทุกคนช่วยกันเลือกสรรประเด็นท่ีมี

ความส�าคัญ สามารถสะท้อนการท�างานเชิงยุทธศาสตร์ของไทยพีบีเอส โดยให้

แต่ละคนเลอืกอยูใ่นทมีทีต่นเองมคีวามสนใจเป็นพิเศษ เพือ่ร่วมกนัวางแผนการ

ท�างานในช่วงระยะเวลา 6 เดือน ตลอดครึ่งหลังของปี พ.ศ.2560 

 3 ประเด็นหลักท่ีเวทีช่วยกันน�าเสนอ และได้รับเลือกให้เป็นเวทีเพื่อ

ทดลองการท�างานด้วยกัน ได้แก่ 1) แสงจากพ่อ 2) เมืองปลอดขยะ และ 

3) ความอยตุธิรรมในกระบวนการยตุธิรรม ด้วยกรณศีกึษาเรือ่งหนีท่ี้ไม่เป็นธรรม

 ณาตยา แวววีรคุปต์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการส�านักข่าว เล่าถึงบรรยากาศ

ในช่วงของการพูดคุยเพื่อช่วยกันคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตร์ว่า ที่ประชุมใช้

เวลาถกเถียงกันพอสมควร เนื่องจากประเด็นที่ได้รับการน�าเสนอ ไม่ตรงกับ 

8 ประเด็นหลัก (Core agenda) ซ่ึงได้รับการก�าหนดในแผนบริหารกิจการปี 

พ.ศ.2559-2561 และในทีสุ่ด ทกุคนเลือกทีจ่ะก�าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ในสิง่

ทีเ่ชือ่มัน่ว่า เป็นความคาดหวงัของสงัคมไทยทีจ่ะได้เห็นในการปฏบิติัหน้าท่ีของ

ไทยพีบีเอสให้สมกับการเป็นสื่อสาธารณะเพียงแห่งเดียวของประเทศ 

 “สิ่งที่สังคมอยากเห็น หากเราไม่ท�า ช่องไหนจะท�า เราท�าได้เพราะ

ไม่ติดข้อจ�ากัดเรื่องโฆษณา ฉะนั้น ทุกคนเห็นตรงกันว่าควรจะเริ่มด้วยประเด็น

ทีส่ามารถตอบแทนใจคนทัง้ประเทศได้ ด้วยบทบาทหน้าทีแ่ละศกัยภาพทีเ่รามี

อยู่ เชื่อว่าจะสร้างให้เกิดผลของการท�างานที่สร้างความเปลี่ยนแปลงในทิศทาง

ทีเ่ป็นประโยชน์แก่สงัคมได้ดท่ีีสุด” สมยศ เกยีรตอิร่ามกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายรายการ

ประเด็นทางสังคม ส�านักรายการ กล่าวเสริม
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“สิ่งที่สังคมอยากเห็น หากเราไม่ท�า ช่องไหนจะท�า 

เราท�าได้เพราะไม่ติดข้อจ�ากัดเรื่องโฆษณา 

ฉะนั้น ทุกคนเห็นตรงกันว่าควรจะเริ่มด้วย

ประเด็นที่สามารถตอบแทนใจคนทั้งประเทศได้ 

ด้วยบทบาทหน้าที่และศักยภาพที่เรามีอยู่ 

เชื่อว่าจะสร้างให้เกิดผลของการท�างาน

ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่เป็น

ประโยชน์แก่สังคมได้ดีที่สุด”

สมยศ เกียรติอร่ามกุล 
ผู้จัดการฝ่ายรายการประเด็นทางสังคม ส�านักรายการ
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 ในการขับเคลื่อนการท�างานเชิงประเด็น ที่ประชุมได้มีการจัดต้ังทีม

ท�างานยุทธศาสตร์ On Ground ของแต่ละประเด็นๆ โดยมีตัวแทนจากทุก

ส�านัก สังเกตได้ว่า ทีมท�างานชุดแสงจากพ่อมีจ�านวนสมาชิกในทีมจ�านวนมาก

ที่สุดถึง 16 คน เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีความส�าคัญและทุกฝ่ายมีการท�างาน

เก่ียวข้องในหลากหลายมิติ นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งทีมผู้บริหาร 8 คน ให้ท�า

หน้าที่ให้ค�าแนะน�าปรึกษา และสนับสนุนการท�างานแก่ทีมท�างานยุทธศาสตร์ 

On Ground ทั้ง 3 ชุดย่อยดังที่กล่าวมา 

 ภารกิจของทมีงานย่อย 3 ชดุ คอืการร่วมกนัสร้างสรรค์เนือ้หา โดยการ

ก�าหนดประเดน็ให้มคีวามแหลมคม วางแผนการผลติผลงานเพือ่สือ่สารด้วยรปู

แบบการน�าเสนอทีน่่าสนใจ รวมท้ังการประสานการท�างานกบัภาคเีครอืข่ายเพือ่

จดักจิกรรมร่วมกนั ตลอดจนการจดัให้มกีารจดัการความรูจ้ากประสบการณ์การ

ท�างาน (KM-Knowledge Management) ในช่วงสิน้สดุระยะเวลาการท�างาน

 รปูธรรมของการท�างานทีไ่ด้รบัการออกแบบตามประเดน็ยทุธศาสตร์ 

“แสงจากพ่อ” ให้น�าการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงด้วยงาน On Ground ซึง่

เกดิจากเวทเีวร์ิกชอปทีอ่มัพวา ประกอบด้วย 9 กจิกรรมหลัก ซ่ึงได้รบัการก�าหนด

จงัหวะเวลาของการจดักจิกรรมให้มคีวามต่อเนือ่ง นบัตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม ไป

จนถงึเดอืนตลุาคม พ.ศ.2560 อนัเป็นเดอืนแห่งการจัดพระราชพธิถีวายพระเพลงิ

พระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ได้แก่
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ครั้งที่ 1  วันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ธรรมะของพระราชา 

 กิจกรรมสื่อสารธรรมเพื่อเป็นแรงบันดาลใจปรับใช้ในชีวิตประจ�าวัน

ครัง้ที ่2  วนัที ่13 กรกฎาคม ถงึ 28 กนัยายน 2560 เสยีงเพือ่พ่อ 

 กจิกรรมการรบัสมคัรจติอาสา ร่วมอ่านบทความเสยีง “เล่าเรือ่งของพ่อ”

ครัง้ท่ี 3  วนัที ่7-9 สงิหาคม 2560 1 ปีทีพ่่อจากไป 

 กจิกรรมจดัฉาย 4 หนงัสัน้ 3 นิทรรศการ ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่

ครั้งที่ 4  วันท่ี 19-20 สิงหาคม 2560 ศาสตร์พระราชา

 กิจกรรมการน�าศาสตร์ของพระราชาไปใช้ในชีวิตแบบพึ่งพาตนเอง

ครั้งที่ 5   ในช่วงสปัดาห์ที ่3 ของเดอืนกนัยายน 2560 พลงัแผ่นดนิของพระราชา 

 กจิกรรมเรือ่งราวการใช้ชีวติอย่างยัง่ยนืด้วยวธิขีองตวัเอง

ครั้งที่ 6  วันที่ 15 กันยายน 2560 1 ปีที่พ่อจากไป 

 กิจกรรมจัดฉาย 4 หนังสั้น 3 นิทรรศการ ภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต

ครัง้ท่ี 7  วันที่ 22 กันยายน 2560 1 ปีที่พ่อจากไป 

 กิจกรรมจดัฉาย 4 หนงัสัน้ 3 นทิรรศการ ภาคอสีาน จงัหวัดสกลนคร

ครั้งที่ 8  วันที่ 27 กันยายน-6 ตุลาคม 2560 งานแสงจากพ่อสู่ความยั่งยืน 

 รายการพิเศษ แสงน�าทางส่องสว่างให้ทุกชีวิต

ครั้งที่ 9  วันที่ 7-8 ตุลาคม 2560 งานแสงจากพ่อสู่ความยั่งยืน   

 นิทรรศการสืบสานงานของพ่อสู่ความยั่งยืน จัดขึ้นที่ไทยพีบีเอส
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 กิจกรรมทั้ง 9 ครั้ง ถูกคิดและวางแผนการท�างานร่วมกันของคนไทย

พีบีเอสจากทุกส่วนงาน โดยส่วนงานเจ้าภาพเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละ

กิจกรรม ด้วยหวังให้กิจกรรมในครั้งนี้ เป็นจุดเริ่มต้นที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมของ

ความเข้าใจร่วมกันของทั้งองค์กร ในการเดินหน้ายุทธศาสตร์งาน On Ground 

โดยการประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งการบูรณาการภายใน และการ

ท�างานร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอก (Co-creation) 

 ความตัง้ใจทีอ่ยูเ่บือ้งหลงักค็อื นีจ่ะเป็นแบบฝึกหดัส�าหรบัการท�างาน

ที่มีเป้าหมายในการผนึกก�าลังเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลง

ทางสงัคม ซึง่เม่ือผ่านพ้นระยะเวลาตามก�าหนด 6 เดอืน ทกุฝ่ายจะได้มาทบทวน

ร่วมกันอีกครั้ง ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งที่พบเจอในระหว่างการด�าเนินงาน อันจะ

เป็นข้อมลูส�าคญัเพ่ือน�าไปปรบัปรงุการท�างานในระยะต่อไปให้เกดิประสทิธภิาพ 

และพัฒนาคุณภาพผลงานให้ดียิ่งขึ้นได้ในวันข้างหน้า
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โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground ของไทยพีบีเอส 

ผู้เข้าร่วมประกอบด้วยบุคลากรจากทุกส่วนงาน
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ตลาดนัดการเรียนรู้

 หนึ่งในชุดกิจกรรมภายใต้ประเด็นหลัก “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” 

ทีไ่ด้รบัการออกแบบจากเวทเีวร์ิกชอปว่าด้วยยทุธศาสตร์งาน On Ground ของ

ไทยพีบีเอส คือการจัด “ตลาดย่ังยืน” ซึ่งถือเป็นการ “เปิดบ้าน” ไทยพีบีเอส 

ถนนวิภาวดีรังสิต ให้เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ส�าหรับประชาชน เพื่อร่วมกัน

สืบสานพระราชปณธิานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช 

ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่ ธรรมราชา ศาสตร์พระราชา พลังแผ่นดิน 

และแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ซึ่งจัดให้มีขึ้นในช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคม ถึง

เดือนตุลาคม พ.ศ.2560

 ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ ผู้อ�านวยการส�านักข่าว กล่าวถึงความตั้งใจ

ในการจัดกิจกรรมในลักษณะของ “ตลาดนัดยั่งยืน” ว่าต้องการให้สถานที่ของ

ไทยพีบีเอสได้ใช้ประโยชน์ในการเปิดเป็นพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ของสังคม  
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ภาคีเครือข่ายร่วมออกร้านจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 

พร้อมสื่อสารการท�างานภาคประชาสังคมแก่ผู้บริโภคคนเมือง
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 “ถงึจะเป็นการจดักจิกรรมทีม่องแล้วเป็นอเีวนต์ แต่ไม่ใช่แค่จดัตลาด

นัดให้คนมาเดินอย่างเดียวแล้วก็กลับไป เราต้องการสร้างให้เกิดการสื่อสารอีก

รูปแบบหนึ่ง มีคนที่สนใจจูงมือลูกหลานมา เมื่อมาแล้วก็ได้พูดคุยและรับข้อมูล

เพือ่สร้างความเข้าใจในประเดน็ตามทีเ่ราเตรยีมไว้ในหลายรูปแบบ ทัง้เวทเีสวนา 

นิทรรศการ การได้พูดคุยกับหน่วยงานองค์กรที่มาร่วมออกบู้ธนิทรรศการ เกิด

การรวมตวัเป็นชมุชนเลก็ๆ เพือ่การเรยีนรูแ้ละท�ากจิกรรมด้วยกนั และยงัสร้าง

เนื้อหาที่เราน�าเสนอผ่านสื่อช่องทางอื่นๆ ได้อีก” 

 กจิกรรมทัง้ 4 ครัง้ทีจ่ดัขึน้ทีส่ถานโีทรทศัน์ไทยพีบเีอส อยูบ่นพ้ืนฐาน

ของคุณค่าสื่อสาธารณะในข้อ “ความร่วมมือ” ประกอบกับงาน On Ground 

ที่มุ่งเน้นการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกประเภทที่มีการท�างานเพื่อขับ

เคลือ่นให้เกดิความเปลีย่นแปลงในเชงิบวกแก่สงัคมไทย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

 ส่วนงานทีร่บัผิดชอบหลกัในการจดัตลาดนัดการเรยีนรูท้ัง้ 4 ครัง้ คอื

ส�านกัข่าว ดงันัน้ ภาคเีครอืข่ายส่วนใหญ่จงึเป็น “แหล่งข่าว” ทีส่�านักข่าวได้เคย

พดูคยุสมัภาษณ์เพือ่น�าเสนอในรายงานข่าวและรายการมาก่อนหน้า แต่ยงัขาด

โอกาสในการร่วมท�างานกัน เมื่อไทยพีบีเอสได้ประสานงานโดยสื่อสารถึงจุดมุ่ง

หมายและรูปแบบการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

อย่างแท้จริง พบว่าทุกคน กลุ่มคน และองค์กร ต่างยินดีที่จะร่วมคิด จัดเตรียม 

และเข้าร่วมกิจกรรมอย่างเต็มที่ 

 การจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง มุ่งเน้นการส่ือสารเพื่อความเข้าใจและ

สร้างให้เกิดแรงบันดาลใจ ในแนวทางการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ผ่านตัวอย่างการสร้างสรรค์การท�างานในหลาก

หลายมิติของผู้ท่ีมีประสบการณ์จริง ท้ังกลุ่มท่ีมีการด�าเนินภารกิจหลักในการ
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ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ 
ผู้อ�านวยการส�านักข่าว 

“ถึงจะเป็นการจัดกิจกรรมที่มองแล้ว

เป็นอีเวนต์ แต่ไม่ใช่แค่จัดตลาดนัดให้คน

มาเดินอย่างเดียวแล้วก็กลับไป เราต้องการ

สร้างให้เกิดการสื่อสารอีกรูปแบบหนึ่ง 

มีคนที่สนใจจูงมือลูกหลานมา
เมื่อมาแล้วก็ได้พูดคุยและรับข้อมูลเพื่อสร้าง

ความเข้าใจในประเดน็ตามทีเ่ราเตรยีมไว้ในหลาย

รปูแบบ ทั้งเวทีเสวนา นิทรรศการ การได้พูดคุยกับ

หน่วยงานองค์กรที่มาร่วมออกบู้ธนิทรรศการ

 เกิดการรวมตัวเป็นชุมชนเล็กๆ เพื่อการเรียนรู้และ

ท�ากิจกรรมด้วยกัน และยังสร้างเนื้อหาที่เรา

น�าเสนอผ่านสื่อช่องทางอื่นๆ ได้อีก” 
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“แนวทางเรือ่งเกษตรปลอดสารเคมี การท�านา 

เกษตรกรรมย่ังยืน ไปจนถงึปัญหาหนีส้นิเกษตรกร 

ซึง่เป็นประเดน็ทีเ่ราน�าเสนอแนวทางจาก

การทรงงานของในหลวง

เมื่อลงไปสัมผัสกับสภาพปัญหาจริง 

ท�าให้ได้เห็นว่าเป็นปัญหาร่วมของสังคมไทย 

และมีความพยายามที่จะผลักดัน

การแก้ไขปัญหาในหลากหลายระดับ 

ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน ไปจนถึง

หน่วยงานองค์กรต่างๆ” 

อรุชิตา อุตมะโภคิน 
ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าว/ผู้ประกาศข่าว
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เผยแพร่ปรัชญาแนวคิดและแนวทางการท�ากินและด�าเนินชีวิต ตามแบบอย่าง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รวมทั้งภาคีเครือข่ายที่

มีการท�างานโดยมีเป้าหมายในการสร้างความยั่งยืนให้เกิดกับสังคมไทย 

 นอกจากน้ี ทีมงานยังได้พบด้วยว่า บุคคลและกลุ่มบุคคลที่มีการ

ท�างานของตนเองตามปรัชญาการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชนั้น เกือบทุกประเด็นสามารถเชื่อมโยงสู่การขับเคลื่อนให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมไทย ไม่เฉพาะในระดับบุคคล และชุมชน แต่ยังมี

มิติที่เก่ียวข้องกับภาพรวมของสังคม และความจ�าเป็นในการผลักดันการแก้ไข

ปัญหาในระดับนโยบายอีกด้วย

 “แนวทางเร่ืองเกษตรปลอดสารเคมี การท�านา เกษตรกรรมยั่งยืน 

ไปจนถึงปัญหาหนี้สินเกษตรกร ซึ่งเป็นประเด็นที่เราน�าเสนอแนวทางจากการ

ทรงงานของในหลวง เมื่อลงไปสัมผัสกับสภาพปัญหาจริง ท�าให้ได้เห็นว่าเป็น

ปัญหาร่วมของสังคมไทย และมีความพยายามท่ีจะผลักดันการแก้ไขปัญหาใน

หลากหลายระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน ไปจนถึงหน่วยงานองค์กรต่างๆ” 

อรชุติา อตุมะโภคนิ ผูช่้วยบรรณาธกิารข่าว/ผู้ประกาศข่าว พดูถึงมุมมองการน�า

เสนอที่ไม่ได้ต้องการสร้างความเปลี่ยนแปลงเฉพาะในระดับบุคคล แต่มีมิติทาง

สังคมและงานเชิงนโยบายรวมอยู่ด้วย

 รูปแบบการสื่อสารเนื้อหาสาระภายในงาน ได้รับการออกแบบเพื่อ

ให้ผู้เข้าร่วมได้เห็นตัวอย่างการท�างานและการด�าเนินชีวิตตามแนวทางการ

ทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อย่างเป็นรูป

ธรรมให้มากที่สุด โดยมีการถ่ายทอดเรื่องราวผ่านสื่อหลากหลายชนิด มุ่งให้

ผู้ร่วมงานได้เข้าใจประเด็นในทุกมิติ กิจกรรมในการจัดกิจกรรมแต่ละคร้ัง 

หลักๆ จะประกอบด้วย
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 เวทเีสวนา เพือ่น�าเสนอสาระน่าสนใจจากการท�างานและแนวคดิของ

บุคคลและกลุ่มคนหลากหลายสาขาอาชีพ การเปิดให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และมมุมอง อันจะสร้างให้เกดิความเข้าใจท่ีแจ่มชัด และถ่ายทอด

แรงบันดาลใจซึ่งกันและกัน 

 กิจกรรมเวิร์กชอป ชมการสาธิตและทดลองผลิตของใช้เพื่อการ

พึ่งพาตนเอง

 บูธ้จ�าหน่ายสินค้า ผลติภัณฑ์ธรรมชาติ ผลติภัณฑ์ปลอดสารเคม ีและ

ผลผลิตจากแนวทางเกษตรยั่งยืน โดยเกษตรกร ผู้ประกอบการเพื่อสังคม และ

กลุ่มจิตอาสา ซ่ึงผู้ร่วมงานสามารถพูดคุยซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มที่ 

 นทิรรศการ น�าเสนอสาระความรูเ้พ่ือสร้างความเข้าใจในพระราชปณธิาน

และองค์ความรู้ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่

พระราชทานแก่พสกนิกร

 ความแตกต่างส�าคญัของกิจกรรมแต่ละครัง้อยูท่ี่แนวคดิหลกัในการน�า

เสนอ ซึ่งเป็นการก�าหนดร่วมกันระหว่างไทยพีบีเอสกับภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วม

จัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง โดยกิจกรรมแรกได้แก่ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน: 

ธรรมราชา” ซ่ึงจัดขึ้นในวันท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ.2560 โดยใช้พ้ืนที่ของห้อง

คอนเวนชั่นฮอลล์ ชั้น 2 อาคาร D มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 400 คน

 กจิกรรมคร้ังน้ีจดัข้ึนโดยความร่วมมอืกบัหอจดหมายเหตพุทุธทาส อนิ

ทปัญโญ เครือข่ายธรรมยาตรา และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม แนวคิดของ

งานคือการสื่อสารความเข้าใจในธรรมะที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภมูพิลอดลุยเดช ทรงใช้ในการทรงงานเพือ่พฒันาสงัคมไทยให้ยัง่ยนืนัน้ แท้จรงิ

แล้วกว้างขวางกว่าเพียงทศพิธราชธรรม 
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กิจกรรมเวิร์กชอปภายในงาน
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ภาพบรรยากาศกิจกรรม “แสงจากพ่อสู่ความยั่งยืน: ธรรมราชา” 

ถ่ายทอดผ่านช่องทางสื่อต่างๆ
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 กิจกรรมได้แก่ การบรรยายธรรมโดยพระอาจารย์จรัน อนังคโณ 

ส�านักปฏิบัติธรรมอุทยานคงยาง จังหวัดศรีสะเกษ พระมหาพงศ์นรินทร์ ฐิตวโส 

วัดสุทศันเทพวรารามราชวรมหาวหิาร และพระอาจารย์ดษุฎ ีเมธงักุโร วดัทุง่ไผ่ 

จงัหวดัชมุพร รวมทัง้เวทเีสวนา ซึง่มผีูร่้วมเสวนา อาท ินายแพทย์บญัชา พงษ์พานชิ 

นคิม พทุธา วชัระ เกตช ูเป็นต้น นอกจากนี ้ยงัมกีจิกรรมอาสาสมคัรอ่านหนงัสอื

เสียง การท�าดอกไม้จันทน์ กิจกรรมถุงผ้าสื่อธรรม การท�าตุ๊กตาให้น้องๆ ผู้ป่วย 

การฝึกจิตด้วยการพบัดอกบวัภาวนา พร้อมร่วมเปิดโรงทานบนัดาลใจ เพ่ือน้อม

ร�าลกึและถวายความอาลยัแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช

กิจกรรมถุงผ้าสื่อธรรมจากหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปัญโญ
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 กิจกรรมครั้งที่สอง ซ่ึงจัดขึ้นที่ไทยพีบีเอส ได้แก่ “แสงจากพ่อ สู่

ความยั่งยืน: ศาสตร์พระราชา” เมื่อวันที่ 19-20 สิงหาคม พ.ศ.2560 ครั้งน้ี

ร่วมจัดกับสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ สถาบัน

เศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

องค์กรและชุมชน 16 เครือข่าย มุ่งเน้นการน�าเสนอศาสตร์ที่พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงใช้ในการทรงงานเพื่อพัฒนาด้านต่างๆ 

เพือ่ให้ผู้เข้าร่วมได้น�าไปปฏบิตั ิสูก่ารพฒันาสงัคมไทยให้ยัง่ยนื โดยกจิกรรมครัง้

นี้มีผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 1,400 คน

 สถานที่จัดงานแบ่งเป็น 5 โซน เพื่อสื่อสารแนวคิดศาสตร์พระราชา

กับบันได 9 ขั้นสู่ความพอเพียง โดยการสร้างความเข้าใจที่ว่า ศาสตร์พระราชา

ไม่ได้มไีว้ส�าหรบัเกษตรกรหรอืชาวนาเท่านัน้ แต่เป็นฐานคดิทีทุ่กคนสามารถน�า

มาปรับใช้ในการด�าเนินชีวิต แม้แต่คนในเมืองก็ท�าได้

 โซนที่ 1   เวที “เฮดทอล์ค” ในหัวข้อ “ท�าแล้วจึงพูด” วิทยากรร่วม

บอกเล่าประสบการณ์ อาทิ โจน จันใด และดร.วิวัฒน์ ศัลยก�าธร

 โซนที่ 2 การน�าเสนอบันได 4 ขั้น พอกิน-พอใช้-พออยู่-พอร่มเย็น 

สื่อสารแนวคิดการพึ่งพาตนเอง ให้ความส�าคัญกับข้าวปลาอาหาร การบริโภค

เพยีงพอต่อความจ�าเป็น ให้ความส�าคญัต่อการลดใช้พลงังานและทรพัยากรอย่าง

สิน้เปลอืง เป็นการเปิดร้านชมิอาหารจากพชืผักปลอดภัย และกิจกรรมเวร์ิกชอป

ของนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆ ที่มาสอนท�าของใช้ในชีวิตประจ�าวัน 

 โซนที่ 3 บันไดขั้นที่ 5-6 บุญและทาน สื่อสารวิถีภูมิปัญญาของไทย 

ที่เน้นการให้และแบ่งปัน ไม่ใช่การสะสมเป็นสมบัติส่วนตัว เรื่องการละซึ่ง

ความโลภและกิเลส การอยากได้ใคร่มี ซึ่งจะช่วยลดปัญหาช่องว่างระหว่าง

ชนชั้น ในส่วนน้ีน�าเสนอผ่านนิทรรศการที่เชื่อมโยงศาสตร์ของพระราชาและ

ธรรมราชา ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นครั้งก่อนหน้า
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โจน จันใด ร่วมเวที “เฮดทอล์ค”
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 โซนที ่4 บนัไดขัน้ที ่7-8 เกบ็รกัษาและขาย น�าเสนอในรูปแบบตลาด

นัดธรรมชาติ “ยักษ์และโจนสัญจร” รวมทั้งสินค้าเกษตรและแปรรูปจากเครือ

ข่ายต่างๆ

 โซนที่ 5 ศาสตร์พระราชากับการเรียนรู้เพื่อพัฒนามนุษย์ โดยกลุ่ม

บ้านเรยีน สถานศกึษาต่างๆ น�าเสนอการเรยีนรูท้ีไ่ด้จากการน้อมน�าศาสตร์พระ

ราชา รวมทั้งเครือข่ายหมอพื้นบ้านเพื่อบริการสุขภาพ

 ภายในงาน “แสงจากพ่อ สูค่วามยัง่ยนื: ศาสตร์พระราชา” ยงัมีการ

จดักจิกรรมส�าหรบัเด็ก เยาวชน และครอบครัว เช่น การท�าปุย๋กระสุนเมลด็พนัธุ์ 

การท�าเครือ่งหอม มมุอาสาสมคัรท�าดเีพือ่พ่อจากยวุกาชาด สภากาชาดไทย เพ่ือ

ให้เดก็ๆ ได้ทดลอง ลงมอืท�าสิง่ต่างๆ ด้วยตัวเอง เพือ่ปลกูฝังแนวคิดชวีติพอเพยีง 

เป็นต้น

ถ่ายทอดสดบรรยากาศภายในงานผ่านเฟซบุ๊กแฟนเพจของไทยพีบีเอส
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 กิจกรรมครั้งที่สาม ณ ไทยพีบีเอส ได้แก่ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน: 

พลังแผ่นดิน” จัดขึ้นในวันที่ 23-24 กันยายน พ.ศ.2560 ด้วยแนวคิดการรวม

ตัวแสดงพลังคร้ังยิ่งใหญ่ ของประชาชนคนไทยจากภูเขาถึงทะเล โดยเป็นการ

น�าเครือข่ายที่ขับเคลื่อนการท�างานในเชิงประเด็นจากทั้ง 4 ภูมิภาค เพื่อสร้าง

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่จัดขึ้น 5 โซน โดยมีความแตกต่างจากครั้งก่อนหน้า 

ได้แก่

 เวที “เฮดทอล์ค” ผู ้กระท�าความยั่งยืน พลังของแผ่นดิน ท่ีท�า

แล้วจึงพูด

 นิทรรศการ “เรื่องเล่าชาวบ้าน ตลาดผู้กระท�าความยั่งยืน” แลก

เปลี่ยน เรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับทรัพยากร และสินค้าจากชุมชน

 ตลาดยั่งยืน ตลาดนัดธรรมชาติ ตลาดปันสุข คาราวานอาหาร

ปลอดสารเคมี

สัมภาษณ์ภาคีเครือข่ายที่มาร่วมงาน ผ่านเฟซบุ๊กไลฟ์
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สื่อประชาสัมพันธ์งาน “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน: พลังแผ่นดิน” 

ส�าหรับโซเชียลมีเดีย
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 ฐานลงมอืท�า เวร์ิกชอปเพือ่การพึง่ตนเอง ธรรมอาสา และปฏบิตักิารจรงิ 

พื้นที่ขยะเป็น “0”

 ยิ่งท�า ยิ่งได้ ยิ่งให้ ยิ่งมี โรงทานบันดาลใจ และรถหมูแดงรับ

บริจาคสิ่งของ

 กจิกรรมซึง่จดัขึน้ท้ัง 3 ครัง้ในช่วงสามเดือน รวมแล้วมปีระชาชนสนใจ

เดินทางเข้าร่วมยังสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอสมากกว่า 9,000 คน ขณะที่ผู้ไม่

สะดวกในการเดนิทางเข้าร่วมกิจกรรมยงัสถานท่ีจดังาน สามารถตดิตามชมเนือ้หา

สาระภายในงานผ่านรายงานข่าวของทางช่องสถานี โดยเฉพาะการถ่ายทอดสด

ผ่าน Facebook Live ซึง่สามารถรบัชมย้อนหลงัได้ตลอดเวลาอกีด้วย 

 ในมุมมองของคนจากส�านักข่าว ซึ่งรับผิดชอบในการจัดงานอย่างต่อ

เนือ่ง มองว่าการเชือ่มโยงงานเครือข่ายกบังานน�าเสนอประเดน็ผ่านช่องทางสือ่

ของไทยพีบีเอส สร้างประโยชน์ให้กับทุกฝ่าย ทั้งในมุมของความสัมพันธ์ของ

ไทยพบีเีอสกบัภาคเีครอืข่ายทีเ่หนยีวแน่นขึน้กว่าเดิม รวมท้ังการได้ประเด็นน่า

สนใจเพื่อน�าเสนอผ่านสกู๊ปข่าวและรายการต่างๆ ตามที่ตั้งใจไว้แต่ต้น

 “การทีเ่รามกีารประสานงานและจดักจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง ด้านหนึง่

เป็นการสร้างความเชือ่ม่ันให้กบัภาคเีครอืข่ายทีไ่ด้ร่วมงานกนั ท�าให้เขาเหน็ว่าเรา

มีความตัง้ใจจรงิ ทีจ่ะขบัเคลือ่นความเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม ใน

ด้านของการน�าเสนอเนือ้หาออกไปกด็มูเีอกภาพมากขึน้ และท�าให้นกัข่าวได้พฒันา

ตัวเองเพื่อให้เกิดความเข้าใจประเด็นได้ลึกซึ้งขึ้นด้วย” สันติพงษ์ ช้างเผือก 

บรรณาธิการข่าว ส�านักข่าว ให้มุมมองต่อการท�างานที่ผ่านมา

 สอดคล้องกับความเห็นของ อรุชิตา อุตมะโภคิน ผู้ช่วยบรรณาธิการ

ข่าว/ผู้ประกาศข่าว ท่ีมองว่าการท�างานลักษณะนี้ จะสร้างให้เกิดพลังในการ

สื่อสารได้ดีกว่าการน�าเสนอผ่านช่องทางสื่อโทรทัศน์เพียงอย่างเดียว
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 “กระบวนการเตรียมงานร่วมกับภาคี ท�าให้เราต้องใช้เวลากับภาคี

เครอืข่ายค่อนข้างมาก จากเดมิรูจ้กักันด้วยการเป็นนกัข่าวกบัแหล่งข่าว ท�าข่าว

เสร็จเป็นคราวๆ ไป แต่การได้มาท�างานร่วมกัน เหมือนเรามีเป้าหมายเดียวกัน 

มาช่วยกันคิดว่าจะผลักดันให้สังคมเกิดความเข้าใจสิ่งที่เราต้องการจะสื่อสาร

อย่างไร ซึ่งก็คือการสามารถน้อมน�าแนวทางของในหลวงไปปฏิบัติได้อย่าง

แท้จริงในชีวิตประจ�าวัน” อรุชิตา สะท้อนประสบการณ์เรียนรู้และข้อคิดจาก

การท�างาน



73แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน

หนังสั้น “หนึ่งปี ที่พ่อจากไป”

 อีกชุดกิจกรรมน่าสนใจท่ีคนไทยพีบีเอสได้ร่วมกันคิดวางแผนภายใต้

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ “แสงจากพ่อ” โดยใช้กลยุทธ์งาน On 

Ground เป็นธงน�าเพือ่สร้างความเปลีย่นแปลงทางสงัคม ได้แก่ โครงการจดัท�า

ภาพยนตร์สั้นเฉลิมพระเกียรติ ในชื่อโครงการ ภาพยนตร์สั้น “หนึ่งปี ที่พ่อจาก

ไป” ที่มีเจ้าภาพหลัก ได้แก่ ส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะ

 รูปแบบกิจกรรม ได้แก่ การผลิตภาพยนตร์สั้นในรูปแบบภาพยนตร์

เล่าเรื่อง (Fiction) หรือสารคดีสั้น (Docu-drama) จ�านวน 4 เรื่อง โดยมี

เหตุการณ์การเดินทางเข้าร่วมพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ เป็นฉาก

หลัง และเป็นเหตกุารณ์ร่วมกนัของตวัละครในภาพยนตร์ทัง้สีเ่รือ่ง ทัง้นี ้เพือ่ให้

ภาพยนตร์หรือสารคดทีีถ่กูผลติขึน้ เป็นเสมือนบนัทกึเหตกุารณ์ในช่วงเวลาแห่ง

การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดุลยเดช ซึง่ถอื

เป็นเหตุการณ์ส�าคัญทางประวัติศาสตร์ของประเทศไทย พร้อมกันนั้นเพื่อ
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เป็นการส�ารวจความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลากหลายแง่มุม ภายหลังการ

เสดจ็สวรรคต โดยผ่านมุมมองชวีติคนธรรมดา คนตัวเล็ก คนชายขอบของสงัคม 

พวกเขาเหล่าน้ัน ซึง่ล้วนแต่เป็นสามญัชนคนธรรมดา ม ี“ความคดิ” และ “ความ

รู้สึก” ต่อเหตุการณ์ใหญ่ในครั้งนี้อย่างไร และสุดท้าย ก็เพื่อให้การผลิต

ภาพยนตร์สัน้ในครัง้นี ้เป็นเสมือนการถวายความอาลยัแด่ พระบาทสมเดจ็พระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 หนังสั้นทั้งสี่เรื่อง แบ่งเป็น 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาค

อีสาน และภาคกลาง ทุกเรื่องมีโจทย์ร่วม 4 ข้อดังนี้ 

 1) มุ่งเน้นว่าจะต้องเป็นการเล่าเรือ่งราวผ่านมมุมองชวีติของสามัญชน

คนธรรมดา คนตัวเล็ก คนชายขอบของสังคม โดยเฉพาะที่เป็นคนรุ่นใหม่

 2) เนื้อหามีความเกี่ยวข้องกับในหลวงรัชกาลที่ 9 และคุณค่าที่สังคม

ไทยได้จากปรัชญาการทรงงาน 

 3) สะท้อนโครงสร้างสังคมไทยในมิติต่างๆ ภายใต้รัชสมัยแห่ง

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

  4) เนื้อหาสะท้อนเอกลักษณ์และบริบทของแต่ละท้องถิ่นภูมิภาค

 จากท่ีส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะได้วางแผนกิจกรรมไว้แต่แรกนั้น 

ภาพยนตร์สั้นทั้งสี่เรื่องจะจัดฉายหลังเสร็จสิ้นงานพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เนื่องจาก

เนื้อหาก�าหนดให้ต้องมีการถ่ายท�าฉากท่ีตัวเอกของทุกเรื่องเดินทางไปร่วมงาน

พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ แต่เมื่อได้ร่วมเวทีเวิร์กชอปท่ีอัมพวา 

จากการหารือในที่ประชุม ทุกคนเห็นพ้องกันว่า น่าจะเลื่อนแผนการผลิต

ภาพยนตร์สั้นให้เร็วขึ้น เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งของชุดกิจกรรม On Ground 

อื่นๆ ของไทยพบีเีอส ซึง่จดัขึน้เพือ่เตรยีมบรรยากาศเข้าสูง่านพระราชพธิใีนช่วง

เดือนตุลาคม 2560 
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 ส�านกัเครอืข่ายสือ่สาธารณะจงึปรบัแผนการท�างาน เพือ่ให้เกดิความ

สอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนักบักจิกรรมของทัง้องค์กร โดยการน�าเสนอผ่าน

สื่อโทรทัศน์ ใน รายการ Talk to Film ซึ่งมีช่วงเวลาออกอากาศเป็นประจ�า

ในช่วงบ่ายวันพฤหัสบดี ภายใต้ชื่อภาพยนตร์สั้น “หนึ่งปีที่พ่อจากไป” ในช่วง

เดือนกันยายนถึงตุลาคม สามารถรับชมย้อนหลังผ่านเว็บไซต์ไทยพีบีเอส และ

เว็บไซต์ยูทูบ และการจัดกิจกรรมฉายภาพยนตร์สั้นสัญจรทุกภูมิภาค ในเดือน

สงิหาคมถงึตลุาคม โดยเลอืกจดักจิกรรมในพืน้ทีจ่งัหวดัทีเ่ป็นบรบิทของเนือ้หา

ในภาพยนตร์สั้นแต่ละเร่ือง ควบคู่กับการจัดเวทีเสวนา และนิทรรศการขนาด

เลก็ เพือ่น�าเสนอประเดน็ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัพืน้ทีเ่พือ่ให้ประชาชนได้ร่วม

เขียนข้อความถวายความอาลัย รวมไปถึงความรู้สึกผูกพันและจงรักภักดีต่อ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 สาระส�าคัญของภาพยนตร์ส้ัน นอกจากเป็นเรื่องราวของคนเล็กๆ ที่

สะท้อนความผูกพันและจงรักภักดีแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดลุยเดช อกีด้านมุง่เน้นการน�าเสนอประเดน็ทางสงัคมทีเ่กีย่วข้องอนัเป็นบรบิท

ของแต่ละพืน้ท่ี ซึง่มีความเช่ือมโยงอย่างมนียัยะส�าคญักบัพระราชกรณยีกิจของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช เมือ่ครัง้เสดจ็พระราชด�าเนนิ

ไปยังสถานที่อันเป็นบริบทของภาพยนตร์แต่ละเรื่องด้วยเช่นกัน 

 ทั้งนี้ ในขั้นตอนการเตรียมการ ทีมงานจึงได้มีการประสานงานเพื่อ

เตรียมข้อมูลเชิงประเด็นและวิชาการกับนักวิจัยจาก ฝ่ายวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อก�าหนดกรอบเนื้อหาการน�า

เสนอ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากข้อมูลการวิจัยเพื่อใช้เป็นพื้นฐานส�าหรับการ

ผลิตภาพยนตร์สั้นแต่ละเรื่อง จากนั้นจึงสื่อสารแนวคิดกับผู้ก�ากับรุ่นใหม่ที่รับ

เชิญมาร่วมงาน ซึ่งประกอบด้วย “บอล” บุญชัย กัลยาศิริ จากภาพยนตร์สั้น

เรื่อง รองเง็งเกิร์ล “ตั้ม” พัฒนะ จิรวงศ์ จากภาพยนตร์สั้นเรื่อง ดอกไม้ให้เธอ 
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“ต้อย” อุรุพงศ์ รักษาสัตย์ จากภาพยนตร์สั้นเรื่อง คืน (The Return) และ 

“เคย์” กมลธร เอกวัฒนกิจ จากภาพยนตร์สั้นเรื่อง รัชดาภิเษก
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คืนถิ่นฐาน คืนตัวตน ความภูมิใจ

 ภาพยนตร์สัน้เรือ่งแรกทีผ่ลติแล้วเสร็จ และได้รบัการจดัฉายเพือ่เป็น

ส่วนหนึ่งของงาน “1 ทศวรรษปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิชนเผ่าพื้น

เมือง: บทเรียน ข้อท้าทาย และอนาคตชนเผ่าพื้นเมือง” ซึ่งจัดโดยเครือข่ายชน

เผ่าพื้นเมืองแห่งประเทศไทย (คชท.) สภาชนเผ่าพื้นเมืองแห่งประเทศไทย 

(สชพ.) ร่วมกับภาคีองค์กรและเครือข่ายที่ท�างานกับชนเผ่าพื้นเมือง ท่ีคณะ

ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ เมือ่วนัที ่9 สิงหาคม พ.ศ.2560 แต่น�าออก

อากาศในรายการ Talk to Film เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ.2560 ได้แก่ 

ภาพยนตร์สัน้เรือ่ง คนื (The Return) ฝีมือผูก้�ากบั “ต้อย” อุรพุงศ์ รกัษาสตัย์ 

 เนื้อหาเป็นการบอกเล่าเรื่องราวของกลุ่มคนชาติพันธุ์ที่มีถิ่นฐานยัง

ดอยผาหม ีอ�าเภอแม่สาย จงัหวัดเชยีงราย คร้ังหนึง่เป็นพืน้ทีซ่ึง่พระบาทสมเดจ็

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช เสดจ็พระราชด�าเนนิไปทรงเยีย่มราษฎรชาว

ไทยภูเขา และพระราชทานความช่วยเหลือโดยมีพระราชด�ารัสให้หน่วยงานที่
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รับผิดชอบเร่งสร้างถนน เพื่อให้ราษฎรได้อยู่อาศัยอย่างสงบสุข โดยมีช่องทาง

ท�ากินอื่น อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการปลูกฝิ่นและภัยคอมมิวนิสต์ ทว่า 

ปัจจุบัน ชาวบ้านกลับต้องพลัดจากถิ่นที่อยู่อาศัยเพ่ือหางานท�าในเมือง เพราะ

ขาดแคลนที่อยู่อาศัยและท�ากิน เนื่องจากคนภายนอกกว้านซื้อที่ดินนับพันไร่ 

ซึ่งเคยเป็นพื้นที่สาธารณะให้ชาวบ้านได้อยู่อาศัยท�ากินด้วยวิถีแบบดั้งเดิม และ

ท�าให้กลายเป็นพื้นที่เพื่อการท่องเที่ยวและเพาะปลูกสมัยใหม่ 

ภาพจากภาพยนตร์สั้น “คืน” (The Return)
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 “ต้อย” อรุพุงศ์ รกัษาสตัย์ ซึง่พืน้เพเป็นชาวจงัหวดัเชยีงราย และได้

ก�ากับภาพยนตร์ที่บริบทของเรื่องเกิดในจังหวัดบ้านเกิด บอกว่า ประเด็นที่เขา

ต้องการน�าเสนอคือการอยู่อาศัยในถิ่นฐานบ้านเกิด และสืบทอดวัฒนธรรม

ประเพณีของคนรุ่นก่อนหน้า คือรากฐานส�าคัญของความภาคภูมิใจในตัวเอง

และชุมชน อันเป็นสิ่งที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

พระราชทานแก่ราษฎร

 “ถ้าเคยเห็นรูปที่ในหลวงประทับบนหลังม้า และมีชาวเขาช่วยกันจูง

ม้า น่ันคือเหตุการณ์ที่ดอยผาหมี ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างความภูมิใจให้กับประชาชน

ในพ้ืนท่ี แต่ปัจจบัุนสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป สิง่ทีผ่มต้องการสือ่ คอืเรือ่งทีด่นิ

สาธารณะซึง่ชาวบ้านเคยใช้สอยกลายเป็นของนายทนุได้อย่างไร การครอบครอง

พื้นที่ได้เพียงเพราะมีเงิน มันท�าลายวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่นอย่างไร”

 อุรุพงศ์ บอกว่า ภาพยนตร์ส้ันเรื่องนี้ เขาต้องการน�าเสนอเนื้อหาที่

เกีย่วข้องกับพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช โดยไม่มพีระบรม

ฉายาลักษณ์ หรือพระบรมสาทิสลักษณ์ปรากฏอยู่แม้แต่น้อย แต่ต้องการให้ผู้

ชมได้ตคีวามส่ิงท่ีทรงสร้างไว้ซึง่สะท้อนอยู่ตลอดท้ังเรือ่ง โดยเฉพาะแนวคดิเรือ่ง

ความพอเพียง ซึ่งเขามองว่า เป็นส�านึกที่จะน�าสังคมไทยให้เป็นสุขอย่างยั่งยืน 

เพราะเป็นการก�ากับความต้องการของทุกคนไม่ให้เกินเลยขอบเขตจนไป

เบียดเบียนคนอื่นๆ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่กฎหมายไม่สามารถบังคับใช้ได้

มีประสิทธิภาพอย่างที่ควรจะเป็น
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 ภาพยนตร์เรื่อง คืน (The Return) ได้รับการจัดฉาย พร้อมเวทีพูด

คุยกับคนรุ่นใหม่ จาก 6 กลุ่มชาติพันธุ์ ท่ีมีการน้อมน�าแนวพระราชด�ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาต่อยอดและปรับใช่ใน

ชีวิตประจ�าวัน อาทิ วัฒนา ทรงพรไพศาล ปกาเกอะญอ เกษตรกรรุ่นใหม่ 

จากอ�าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ สสาร สู่สว่างกุล เครือข่ายตระกูลม้งใน

ประเทศไทย โสภา ศรชีาวป่า ชาวมลาบรี จากจงัหวดัน่าน อรวรรณ หาญทะเล 

กลุ่มชาติพันธุ์มอแกน จากชุมชนทับตะวัน อ�าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา
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ชาวเลรักในหลวง

 กิจกรรมจัดฉายภาพยนตร์สั้น ครั้งที่ 2 ได้แก่ เร่ือง “รองเง็งเกิร์ล” 

จัดขึ้นที่ไลม์ไลท์อเวนิวภูเก็ต (Limelight Avenue Phuket) ในวันที่ 21 

กันยายน พ.ศ.2560 โดยคร้ังนี้ เป็นความร่วมมือระหว่างไทยพีบีเอส กับ

ส�านักข่าวชายขอบ (TransborderNEWS) มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต อุทยาน

การเรยีนรูน้ครภเูก็ต PK Park (Creativity & Innovation Center) สถาบนัวจิยั

สังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มูลนิธิชุมชนไท  กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม

กิจกรรมเป็นคนรุ่นใหม่ ทั้งนักเรียน นักศึกษา ชาวภูเก็ต นักวิชาการ และ

สือ่มวลชน โดยมกีารถ่ายทอดสดกิจกรรมภายในงานผ่านทาง Facebook Live 

เพจ Talk to Film และเพจแลต๊ะแลใต้ ส่วนในรายการ Talk to Film ออก

อากาศเมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2560 

 ภาพยนตร์ “รองเงง็เกร์ิล” ก�ากบัการแสดงโดย “บอล” บญุชัย กัลยาศิริ 

แม้ไม่ใช่ชาวภูเก็ตซึ่งเป็นจังหวัดซึ่งเป็นท�าเลถ่ายท�าภาพยนตร์เรื่องนี้ แต่บอลก็
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เป็นคนสงขลาท�าให้มีความรู้จักคุ้นเคยกับท้องถิ่นแดนใต้ และมีความสนใจใน

เรื่องราวของชาวเลอยู่พอสมควร เนื้อหาในภาพยนตร์เป็นเรื่องราวของชาวเล 

หาดราไวย์ ซึง่มคีวามผกูพนัใกล้ชดิกบัพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช เกินกว่าหลายคนจะคาดคิด รวมทั้งตัวผู้ก�ากับภาพยนตร์เรื่องนี้เอง

“บอล” บุญชัย กัลยาศิริ ผู้ก�ากับภาพยนตร์สั้น “รองเง็งเกิร์ล”
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 “ได้โจทย์ให้ท�าหนงัเรือ่งชาวเลหาดราไวย์ สถานการณ์ค่อนข้างเครยีด 

เลยคิดอยากน�าเสนอไม่รู้สึกว่าเป็นเรื่องหนักจนเกินไป”

 จากการลงพืน้ที ่บอลเลอืกบอกเล่าเรือ่งราวผ่านชวีตินกัแสดงรองเงง็ 

ซึ่งแคสต์หานักแสดงจากคนที่ร�ารองเง็งจริง ที่ไม่เคยมีประสบการณ์แสดง

ภาพยนตร์มาก่อน โดยน�าเรือ่งราวของคนกลุม่นีท้ีม่คีวามปรารถนาทีจ่ะเดนิทาง

มายังกรุงเทพมหานครเพื่อร�ารองเง็งถวายความอาลัยแด่ในหลวงของพวกเขา

 บอลยอมรับว่า เขารู้สึกประหลาดใจที่ชาวเลมีความรักและผูกพันกับ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ถงึเพยีงนี ้ทกุบ้านมพีระบรม

ฉายาลักษณ์ติดที่ผนัง กระทั่ง ได้รู้ว่า ความจงรักภักดีและผูกพันเช่นนี้เกิดจาก

เมือ่คร้ังทีเ่สดจ็พระราชด�าเนนิมายงัพืน้ที ่และได้พระราชทานนามสกลุ “ประโมง

กิจ” นับเป็นครั้งแรกที่คนไทยได้รู้จักกลุ่มชาติพันธุ์ชาวเล

 “ค�าตอบว่า ท�าไมชาวเลถึงรักในหลวง พระองค์ทรงเป็นเหมือน

ศนูย์กลางของความจงรกัภกัดขีองชาวเล ผมพบว่าเพราะพระองค์ทรงท�าให้พวก

เขามตัีวตน เป็นทีรู่จ้กั และได้รบันามสกลุพระราชทาน ซึง่ผมรูส้กึว่าเป็นสิง่ทีย่ิง่

ใหญ่และมีพลัง และเป็นเรื่องราวที่ผมสื่อสารในหนังเรื่องนี้”

 ส่วนเวทีเสวนาหัวข้อ “หน้าที่การงาน-ที่ทางชาวเล” ผู้ร่วมเสวนา

ประกอบด้วยนกัแสดงชาวเลจากภาพยนตร์รองเงง็เกร์ิล ชาวเลรุน่ใหม่จากเกาะ

พพี ีจงัหวดักระบี ่ชาวมอแกนรุน่ใหม่ จากจงัหวดัพงังา ชาวเลอรุกัลาโว้ย สมาชกิ

องค์การบริหารส่วนต�าบลศาลาด่าน จังหวัดกระบี่ อรุณ โสฬส นายกเทศมนตรี

ต�าบลราไวย์ จังหวัดภูเก็ต เป็นต้น รวมทั้งการเสวนาแลกเปลี่ยนมุมมองกับ

ผู้สนใจและคร�่าหวอดปัญหากลุ่มชาติพันธุ์ ได้แก่ ภาสกร จ�าลองราช ส�านักข่าว

ชายขอบ (TransborderNEWS) ผศ.ดร.บัญชร แก้วส่อง ส�านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย ปรีดา คงแป้น มูลนิธิชุมชนไท และนักวิจัยจากสถาบันวิจัย

สังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาพจากภาพยนตร์สั้น "รองเง็งเกิร์ล"
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 รวมท้ังกิจกรรมน่าสนใจ ประกอบด้วย กิจกรรมเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยชาวเล นิทรรศการภาพ

ในหลวง ร.9 กับชาวภูเก็ตและชาวเล การแสดงรองเง็งเกิร์ล บูธจ�าหน่ายสินค้า

และของที่ระลึกโดยชาวเล และวงเสวนาหลังฉายภาพยนตร์ 
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“ดอกไม้ให้เธอ” 
กับภาพสะท้อนใบหน้าแห่งทุกข์

 กจิกรรมครัง้ถดัมา ได้แก่ การจดัฉายภาพยนตร์สัน้เรือ่ง “ดอกไม้ให้เธอ” 

โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ YEC สกลนคร (Young 

Enterpreneur chamber of commerce) โดยใช้สถานที่ร้านกาแฟค�าหอม 

ในวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2560 ผู้เข้าร่วมจ�านวนประมาณ 70 คน ส่วนใหญ่

เป็นคนรุ่นใหม่ นักศึกษา นักวิชาการ และสื่อมวลชน โดยมีการถ่ายทอดทาง 

Facebook Live ผ่านแฟนเพจ ThaiPBSfan ส่วนการออกอากาศในรายการ 

Talk to Film วันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ.2560

 ภาพยนตร์สั้นเรื่อง “ดอกไม้ให้เธอ” ของผู้ก�ากับภาพยนตร์ “ตั้ม” 

พฒันะ จริวงศ์ เป็นเรือ่งราวการถกูบุกรกุทีดิ่นสวนยาง และผลกระทบจากเหมือง

ทองทีอ่�าเภอวานรนวิาส โดยเล่าผ่านเค้าโครงจากเรือ่งจรงิของหนุม่สาวคูห่น่ึงที่

ต้องเผชิญอุปสรรคจากสถานการณ์ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในพื้นที่ โดยจังหวัด

สกลนคร เป็นหน่ึงในพืน้ทีซ่ึง่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
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ภาพประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์สั้น "ดอกไม้ให้เธอ"
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เสด็จพระราชด�าเนนิมากท่ีสดุแห่งหนึง่ของไทย โดยเสดจ็พระราชด�าเนนินบัรวม

ถึง 109 ครั้ง และเมื่อคร้ังที่เสด็จพระราชด�าเนินไปในท้องถิ่นชนบทเพื่อทรง

ส�ารวจพื้นท่ีก่อสร้างเขื่อน เมื่อมีประชาชนทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายฎีกา จึง

มพีระราชด�ารใิห้ระงบัโครงการก่อสร้างดงักล่าว แสดงให้เหน็ถึงการเอาพระราช

หฤทัยใส่ในความทุกข์ยากเดือดร้อนของประชาชน

 “ผมรูส้กึว่า เวลามองหน้าชาวบ้านทีท่กุข์ยาก เหมอืนผมได้เหน็พระ

พกัตร์ของพระองค์สะท้อนอยู ่เลยคดิว่านีน่่าจะเป็นโอกาสส�าคญัทีเ่รือ่งราวของ

พวกเขาควรถูกน�ามาเล่า เพ่ือสือ่สารไปถงึทกุคน โดยเฉพาะคนทีม่อี�านาจว่า ถ้า

บอกว่ารักในหลวง ก็ต้องรักประชาชนของพระองค์ด้วยเหมือนกัน” ผู้ก�ากับ

ภาพยนตร์เรือ่ง “ดอกไม้ให้เธอ” พดูถึงความพเิศษในการสร้างภาพยนตร์เรือ่งนี้

"ตั้ม" พัฒนะ จิรวงศ์ ผู้ก�ากับภาพยนตร์สั้น "ดอกไม้ให้เธอ"



90 เรื่องเล่าคนท�างานสื่อสาธารณะ “ไทยพีบีเอส”

 ภายหลงัจบการฉายภาพยนตร์ มเีวทเีสวนา ผูร่้วมเสวนาประกอบด้วย

ทั้งผู้ก�ากับและนักแสดง ประสาท ตงศิริ ที่ปรึกษาอาวุโสหอการค้าจังหวัด

สกลนคร ณรงเดช อุฬารกุล เกษตรกรรุ่นใหม่ ชาวจังหวัดสกลนคร นายแพทย์

สมบูรณ์ จิรวัฒนาสมกุล บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสกลนคร เป็นต้น
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ภาพจากภาพยนตร์สั้น "ดอกไม้ให้เธอ"
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วิถีคนเมือง เรื่องบนท้องถนน

 กิจกรรมฉายหนังสั้นในชุด “หนึ่งปี ที่พ่อจากไป” เรื่องสุดท้าย ได้แก่ 

“รัชดาภิเษก” ออกอากาศในรายการ Talk to Film เป็นเรื่องสุดท้าย ในวันที่ 

19 ตุลาคม พ.ศ.2560 ส่วนกิจกรรมจัดขึ้นที่ห้องฉายภาพยนตร์ ชั้น 1 อาคาร 

D สถานโีทรทัศน์ไทยพบีเีอส โดยจดัฉายพร้อมกันกับเร่ืองอ่ืนๆ ในวนัที ่7 ตลุาคม 

พ.ศ.2560 

 ภาพยนตร์ “รัชดาภิเษก” สะท้อนมุมมองของผู้ก�ากับการแสดง 

“เคย์” กมลธร เอกวฒันกจิ ซึง่บอกว่า ตนเองเป็น “คนเมอืง” และคดิประเดน็

จากปัญหาใกล้ตัวที่คนในเมืองต้องเผชิญอยู่ทุกเมื่อเชื่อวัน คือเรื่องของการเดิน

ทางทีย่ากล�าบากเพราะต้องฝ่าการจราจรอันแสนจะแออัด เมือ่สบืค้นข้อมลู เขา

ได้พบพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช ทีมี่พระราชด�ารสัให้ก่อสร้างถนนรชัดาภเิษก ในโอกาสทีท่รงครองราชย์ครบ 

25 ปี แทนที่จะสร้างอนุสาวรีย์ตามท่ีรัฐบาลเตรียมจะกราบบังคมทูลสร้างเพื่อ
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น้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวาย ทั้งนี้ ก็เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระการเดินทางให้กับ

ประชาชนคนเมอืงกรุง ประกอบกบัแรงบนัดาลใจเมือ่เขาลงพืน้ทีส่นามหลวงซึง่

พบประชาชนจากต่างจงัหวดัทีเ่ดนิทางมาร่วมฟังพระพธิธีรรมสวดพระอภธิรรม

พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีจ�านวนมาก

ที่มากันทั้งครอบครัว หอบหิ้วข้าวของพะรุงพะรัง ท�าให้คิดว่า คนที่ไม่มีรถยนต์

ส่วนตัว การเดินทางโดยต้องอาศัยรถสาธารณะท้ังท่ีมีสัมภาระมากมายคงยาก

ล�าบากเป็นหลายเท่า 

 ภาพยนตร์ของ  “เคย์” กมลธร จึงเป็นการเล่าเรื่องราวของผู้โดยสาร

หญงิทีก่งัวลเรือ่งความปลอดภยั จงึเลอืกใช้บรกิารรถแทก็ซีย่คุใหม่ผ่านแอพพลิ

เคชั่น กระท่ัง วันท่ีต้องการเดินทางไปยังท้องสนามหลวงเพื่อถวายความอาลัย

แด่ในหลวง และตัดสินใจใช้แท็กซี่ทั่วไป และพบว่า คุณลุงที่ขับแท็กซี่ให้บริการ

"เคย์" กมลธร เอกวัฒนกิจ ผู้ก�ากับภาพยนตร์สั้น "รัชดาภิเษก"
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รับส่งคนเดินทางไปยังท้องสนามหลวงโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เพ่ือถวายเป็นพระ

ราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมุ่งหวัง

เป็นการถ่ายทอดเรื่องราวน่าประทับใจของคนไทยตัวเล็กๆ ในทุกสาขาวิชาชีพ

ท่ีต่างมจีติอาสาช่วยเหลอืเพือ่นพีน้่องชาวไทย ด้วยจติใจทีผ่กูพนัและจงรักภกัดี

ในพระเจ้าอยู่หัวพระองค์เดียวกัน

 ภายหลังการฉายภาพยนตร์สั้นเรื่อง “รัชดาภิเษก” จบลง มีการ

เสวนาสาระจากภาพยนตร์โดย กมลธร เอกวัฒนกิจ ผู้ก�ากับ ชยนันต์ สิริสมภพ 

นักแสดงน�า และ ณฎา ตันสวัสดิ์ Co-Founder Younghappy  
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ภาพจากภาพยนตร์สั้น "รัชดาภิเษก"
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กิจกรรมภูมิภาค
เชื่อมหลักคิดในหลวง ร.9

 ในมมุของคนท�างาน การจดักจิกรรมฉายภาพยนตร์สัน้ชดุ “หนึง่ปีทีพ่่อ

จากไป” ของส�านักเครอืข่ายสาธารณะเกดิขึน้เพราะต้องการเช่ือมโยงเครอืข่ายใน

เชงิประเดน็จากพืน้ทีต่่างๆ ได้มส่ีวนร่วมสือ่สารในวาระส�าคญัของประเทศ และ

ยงัเปิดพ้ืนท่ีให้เกิดการแลกเปลีย่นประเด็นสาธารณะท่ียดึโยงกับหลกัคิดและแนว

ปฏบิตัจิากพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช ใน 3 พ้ืนท่ี ทัง้ภาค

ใต้ (จงัหวดัภเูกต็) ภาคอสีาน (จงัหวดัสกลนคร) และเวทีกลาง (กรงุเทพฯ) 

 การด�าเนนิงานได้รับความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากภาคพลเมอืง รวมถงึ

ภาคเอกชนในกาลงพื้นที่จัดกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การค้ากลางเมืองที่ทัน

สมัยในภูเก็ต หรือร้านกาแฟชื่อดังในจังหวัดสกลนคร

 นอกจากทุกภาคส่วนจะเข้าร่วมแสดงความจงรักภักดีและขับเคลื่อน

ประเด็นสาธารณะที่ส�าคัญของสังคมแล้ว ในการจัดเวทีสาธารณะและฉาย

ภาพยนตร์ทัง้ 4 ครั ้งยังมุง่ท่ีจะจดุพลงัให้คนรุ่นใหม่ได้เข้ามส่ีวนร่วมเพ่ือสืบสาน

หลกัคดิของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช ให้ยัง่ยนือกีด้วย
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 อรพิน ลิลิตวิศิษฎ์วงศ์ โปรดิวเซอร์ช�านาญการ ส�านักเครือข่ายสื่อ

สาธารณะ เชื่อว่ากิจกรรมลักษณะนี้ สร้างพลังการสื่อสารผ่านเวทีเสวนาที่ตรง

กลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากผู้เข้าร่วมเป็นกลุ่มเฉพาะท่ีมีความสนใจอย่างแท้จริง 

หรอืเป็นคนท�างานในประเดน็ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ขยายการรบัรูสู้ส่าธารณะผ่าน

ส่ือโทรทศัน์และออนไลน์ ขณะเดยีวกนักเ็ป็นการสร้างพลงัใจให้กบักลุม่ผูท้ีก่�าลงั

เผชิญปัญหาได้เป็นอย่างดี

 “ตอนไปจัดเรื่องชาวเลที่ศูนย์การค้าในภูเก็ต การตั้งวงเสวนากลาง

ห้าง ชาวเลได้มาคุยเรื่องของเขา เล่นหนังเองด้วย เขาไปดูหนังที่ตัวเองเล่นกลาง

ห้างก็รู้สึกดี ได้น�าข้าวของไปวางขายให้คนในเมืองได้รู้จักชาวเลมากขึ้น วง

เสวนา เราเชิญคนจากหลายภาคส่วน ชาวเลที่เป็นคนรุ่นใหม่จากที่ต่างๆ บาง

คนเป็นสมาชิก อบต. นายกเทศมนตรีราไวย์ในพื้นที่ ภาคเอกชน ผ่านมุมมอง

การตลาดของธุรกิจโรงแรม เขามองอย่างไรให้การท่องเท่ียวอยู่ได้ สังคมอยู่ได้ 

มีผู้เชี่ยวชาญมาร่วมแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย เราให้เด็กรุ่นใหม่เป็นคน

พูด เพราะเขาจะเป็นคนที่ต้องเผชิญกับปัญหาต่อไป” 

 อรพิน ลิลิตวิศิษฎ์วงศ์ 

โปรดิวเซอร์ช�านาญการ ส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะ 
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“เราจัดกจิกรรมเลก็ๆ เปิดเวทใีห้คนรุน่ใหม่ได้สะท้อน

มุมมอง ประเด็นปัญหาความขดัแย้งในพืน้ที่

เหมอืงโปแตช โรงงานน�า้ตาล 

สกลนครเป็นเมืองที่เงียบ 

ตัวหนังพูดถึงว่าเมื่อก่อนในหลวง

เคยเสดจ็พระราชด�าเนนิมา และจะสร้างเข่ือน 

ชาวบ้านไม่เห็นด้วยพระองค์ก็ทรงรับฟัง 

ผู้ก�ากับหยิบประเด็นนี้ขึ้นมาพูด เราก็มองว่า

น่าสนใจและมีพลังในการเล่าเรื่อง”

อรพิน ลิลิตวิศิษฎ์วงศ์ 
ส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะ 
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 เช่นเดียวกับงานออนกราวน์ที่จัดขึ้นที่ภาคอีสาน ผู้มาร่วมเสวนาเป็น

คนกลุม่ใหม่ทีท่างส�านกัเครอืข่ายสาธารณะไม่เคยรูจ้กัมาก่อน แต่มโีอกาสได้ร่วม

งานกนัเม่ือครัง้การถอดบทเรยีนเหตกุารณ์น�า้ท่วมท่ีจงัหวดัสกลนคร ปลายเดอืน

กรกฎาคม 2560 และเห็นว่าน่าสนใจจึงชักชวนมาร่วมกันจัดกิจกรรมในครั้งนี้

 “เราจัดกิจกรรมเลก็ๆ เปิดเวทใีห้คนรุ่นใหม่ได้สะท้อนมมุมอง ประเดน็

ปัญหาความขัดแย้งในพื้นที่เหมืองโปแตช โรงงานน�้าตาล สกลนครเป็นเมืองที่

เงยีบ ตวัหนงัพดูถงึว่าเมือ่ก่อนในหลวงเคยเสดจ็พระราชด�าเนนิมา และจะสร้าง

เขื่อน ชาวบ้านไม่เห็นด้วยพระองค์ก็ทรงรับฟัง ผู้ก�ากับหยิบประเด็นนี้ขึ้นมาพูด 

เราก็มองว่าน่าสนใจและมีพลังในการเล่าเร่ือง” อรพิน ลิลิตวิศิษฎ์วงศ์ ส�านัก

เครือข่ายสื่อสาธารณะ ให้มุมมองต่อกิจกรรมที่ผ่านพ้นไป

 นอกจากผลิตภาพยนตร์สั้น ส�านักเครือข่ายสื่อสาธารณะยังประสาน

การผลิตคลิปวิดีโอ “แสงจากพ่อ” กับเครือข่ายผู้ผลิต 4 ภาคจ�านวน 33 ช้ิน 

เผยแพร่ออกอากาศในช่วงเวลา “ข่าวพลเมือง” และรายการอ่ืน รวมท้ัง

ออนไลน์ทางแฟนเพจนักข่าวพลเมือง องศาเหนือ อยู่ดีมีแฮง และ Backpack 

Journalist  

 โปรดิวเซอร์ช�านาญการ บอกว่า ด้วยพื้นฐานการท�างานของส�านัก

เครือข่ายสื่อสาธารณะ ที่เชื่อว่าประชาชนทั่วไปสามารถสื่อสารเองได้ และ

การเป็น “คนใน” จะสื่อสารได้ดีกว่าสื่อกระแสหลัก ท�าให้เสียงของคนเล็กๆ 

จากทุกท้องถิ่นภูมิภาคของไทย ได้ร่วมถวายความอาลัยแด่พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชอย่างสมพระเกียรติ พร้อมกับเป็นการ

สะท้อนให้เห็นถึงความผูกพันและจงรักภักดีที่แสดงออกในหลากหลายรูปแบบ

ตามแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์และสาขาอาชีพทั่วแผ่นดินไทย
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เด่นที่เนื้อหา ลีลาไม่เป็นรอง

 จากเวทีสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground 

ของไทยพีบีเอสที่อัมพวา นอกจากจะสร้างให้เกิดจุดเน้นในการท�างาน On 

Ground แล้ว เครอืข่ายภาคทีีข่ยายวงและลงลกึด้านเนือ้หา จากการจดักิจกรรม

แต่ละครั้ง ยังถูกน�ามาเช่ือมสู่การน�าเสนอ On Air ซึ่งเป็นการท�างานร่วมกัน

อย่างไม่เคยมมีาก่อน ในลกัษณะการน�าจดุแขง็ของแต่ละส่วนงานมาเสรมิซึง่กนั

และกัน ที่เห็นได้ชัดคือการผลิตรายการ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” ซึ่งออก

อากาศเป็นประจ�าทุกวันจันทร์ถึงพฤหสับด ีในช่วงเวลา 21.00-22.00 น. ไปจน

ช่วงท้ายของงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 

  เชิดพงษ์ ศรีสุธรรม หัวหน้าโปรดิวเซอร์ฝ่ายรายการประเด็นสังคม

เล่าว่า ภายหลงักลบัจากการสมัมนาท่ีอมัพวา เขาได้ร่วมกบัคณะของไทยพบีเีอส

เดินทางไปยังศูนย์กสิกรรมธรรมชาต ิมาบเอือ้ง อ�าเภอบ้านบงึ จังหวดัชลบรีุ ซึง่

เป็นพื้นที่ส่งเสริมการท�าเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
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พูดคุยขอค�าแนะน�าจาก “อาจารย์ยักษ์” ดร.วิวัฒน์ ศัลยก�าธร รัฐมนตรีช่วย

ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งขณะนั้นมีต�าแหน่งเป็นประธานมูลนิธิ

กสิกรรมธรรมชาติ 

 การได้สมัผสัพืน้ทีป่ฏบิตักิารจรงิในการท�าเกษตรกรรมและด�าเนนิชีวติ

ตามแนวทางของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท�าให้มุม

มองของเขาเปลี่ยนไป แม้จะได้เคยน�าเสนอเรื่องราวของพระองค์มาไม่น้อยใน

ช่วงก่อนหน้า

 “ได้ฟังเกีย่วกับแนวพระราชด�าริของในหลวง ทีเ่คยตรสัถงึการท�าการ

เกษตรแบบ ‘คนจน’ ตอนแรกฟังแล้วงง แต่ค่อยๆ ฟังไป ได้ใจความว่า เป็นเรือ่ง

การพึง่พาตวัเอง แต่ถ้ามขีดีจ�ากดัด้านความรู้ ก็ให้ไปหาผู้รู ้บางเรือ่งท�าคนเดยีว

ไม่ไหว ต้องอาศัยเครือข่าย ท�าให้เกิดเพื่อน เป็นวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของไทย ที่มี

การพึ่งพาอาศัยกัน แต่เราทิ้งวิธีการเหล่านี้ไป หันไปใช้วิธีแบบฝรั่ง ที่ต้องใช้เงิน 

ท�าอะไรกต้็องจ้าง เราไม่เคยให้คนอืน่ แล้วคนอืน่กเ็กือ้กลูเราไม่ได้ เพราะเราปิด

ประตูตัวเอง”

 เชิดพงษ์ เล่าถงึความประทับใจท่ีจดุประกายให้เขาเปลีย่นแปลงความ

คิด ไม่ใช่เพียงความเข้าใจในหลักปรัชญาการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมนิทรมหาภมิูพลอดลุยเดช ท่ีชดัเจนยิง่ขึน้ แต่ยงัรวมถงึมมุมองต่อการใช้ชวีติ

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ภารกจิหลังจากนัน้ ทีเ่ชดิพงษ์ในฐานะตวัแทนของส�านกัรายการ ต้อง

ท�าร่วมกบัเพือ่นร่วมงานจากส�านกัข่าว ซึง่สองส่วนงานไม่เคยร่วมงานกนัมาก่อน 

คือการออกแบบรายการ “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” ซึ่งจะเริ่มออกอากาศใน

ช่วงเดอืนสงิหาคม ไปจนถงึช่วงของงานพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ 

เขาเล่าถึงความตั้งใจคือการน�าเสนอเนื้อหาในลักษณะ “วาไรต้ี” มีรายงานชิ้น

ใหญ่ผลิตโดยผู้ผลิตจากภายนอก รวมท้ังสกู๊ปข่าวโดยนักข่าวของส�านักข่าว มี
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พธิกีรทัง้ทีเ่ป็นผูป้ระกาศข่าว และพธิกีรรบัเชญิ โดยเนือ้หาของรายการในแต่ละ

วัน เป็นการคิดงานร่วมกนัของโปรดวิเซอร์ส�านกัรายการ และบรรณาธิการของ

ส�านักข่าว

 ทั้งนี้ โดยพิธีกรรับเชิญใช้แนวคิดท่ีเชิดพงษ์บอกว่า ได้จากแนวทาง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยไม่ใช้เงินเป็นตัวตั้ง 

แต่เป็นการติดต่อไปยังพิธีกรรับเชิญเพื่อชักชวนให้มาร่วมงาน โดยน�าค่า

ตอบแทนบริจาคเพื่อประโยชน์สาธารณะ เป็นการท�างานร่วมกันเพื่อถวาย

ในหลวง ซึ่งทุกคนที่ได้รับการติดต่อยินดีมาร่วมงาน ซ�้ายังมีความสนใจที่มาก 

กว่าเพียงการเป็นพิธีกร แต่เสนอตัวว่าอยากลงพื้นที่เพื่อร่วมเรียนรู้ “ศาสตร์

ของพระราชา” โดยในช่วงนั้น พิธีกรท่ีสลับกันมาท�าหน้าท่ีในรายการตั้งแต่วัน

จันทร์ถึงพฤหัสบดี ประกอบด้วย แอ๊ด ไชยวฒัน์ อนตุระกลูชยั ประสาน องิคนนัท์ 

ตุ๊ก ชนกวนันท์ รักชีพ ลอร่า ศศิธร วัฒนกุล และสตังค์ จรงค์ศักดิ์ รองเดช แห่ง

รายการภัตตาคารบ้านทุ่ง

 รายการแสงจากพ่อ สู่ความยัง่ยนื ทีอ่อกอากาศ 3 ตอนแรก เป็นเรือ่ง

ราวที่เชิดพงษ์ค่อนข้างประทับใจ เนื้อหาได้จากเมื่อครั้งที่ลงพื้นที่ศูนย์กสิกรรม

ธรรมชาติมาบเอื้อง เป็นเรื่องราวของกลุ่มนักศึกษาภูฏานที่เข้าศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีหลกัสตูรผูป้ระกอบการสงัคม สถาบนัอาศรมศลิป์ โดยมาเรยีนรูก้าร

ปฏิบัติการ “โครงการศูนย์บาท โคก หนอง นา โมเดล” ศาสตร์พระราชา การ

ท�าเกษตรทฤษฎีใหม่เพื่อน�ากลับไปใช้ยังบ้านเกิดของตนเอง โดยโครงการ

ดงักล่าวเป็นการท�าการเกษตรทีไ่ม่ใช้เงนิทนุ แต่นกัศกึษาจะต้องสร้างเครอืข่าย 

ชักชวนชาวบ้านให้มาร่วมลงแรงด้วยแนวทางสร้างการมีส่วนร่วม เช่น ช่วย

ลงแรงท�าบ้านดิน ท�าแปลงผัก ท�านา ไปจนถึงขอแบ่งปันเมล็ดผัก โดยมีระยะ

เวลาท�างานประมาณหนึ่งปี
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ภาพกลุ่มนักศึกษาภูฏานในรายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน

 “มนัเป็นการพสิจูน์ให้เหน็ว่า แนวคิดของพระองค์ท่านน�าไปใช้ได้จริง 

ถ้านกัศกึษากลุ่มนีท้�าได้ แปลว่า โมเดลนีก็้น�าไปใช้ทีอ่ื่นๆ ได้ ทีผ่่านมา เราท�าไม่ได้

กเ็พราะเราไม่รูว้ธิ ีแต่ถ้าเราเปลีย่นวธิคีดิ เราจะได้แนวทางการท�างานและการ

ด�าเนนิชวีติทีต่่างออกไป” เชดิพงษ์ พดูถงึแรงบนัดาลใจทีเ่กดิขึน้กบัตนเอง ก่อน

จะถกูน�าไปถ่ายทอดสูป่ระชาชนผูร้บัชม ผ่านรายการแสงจากพ่อ สูค่วามยัง่ยนื

 หรือตัวอย่างของแสงจากพ่อ สูค่วามย่ังยนื ตอน กาแฟเพือ่ชมุชน ซึง่ถือ

เป็นหนึง่ในสกู๊ปรายการ ความยาว 25 นาท ีทีม่คีวามสวยงามด้านมมุภาพ และมี

การร้อยเรยีงเรือ่งราวได้น่าสนใจ เป็นเรือ่งราวของ ก้อง สุพจน์ กรประสิทธิ์วัฒน ์

อดตีนกัเดนิทางในแบบแบก็แพ็ก ทีอ่อกเดนิทางท่องเทีย่วทัว่โลก เขารกัการดืม่

กาแฟเป็นชีวติจติใจ เมือ่ได้กลบัมาบ้านเกดิและคัว่กาแฟกนิเองกบัเพือ่นๆ ท�าให้

เริ่มสนใจกระบวนการผลิตกาแฟ รวมถึงเกษตรกรที่ปลูกกาแฟ
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แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ตอน กาแฟเพื่อชุมชน
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 เขาเดินทางไปยังหมู่บ้านชาวอิ่วเมี่ยน อ�าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ซึ่งเป็นแหล่งผลิตกาแฟที่ส�าคัญ และแปลกใจที่ได้พบว่า กลุ่มชาติพันธุ์อิ่วเมี่ยน

ซ่ึงปลกูเมลด็กาแฟโรบสัต้าขาย แต่ตวัเองกลบัไม่เคยลิม้รสชาตขิองกาแฟสด ซ�า้

ไม่สามารถก�าหนดราคาจ�าหน่ายเมลด็กาแฟด้วยตวัเองได้ สพุจน์จงึรเิริม่ชกัชวน

ชาวบ้านให้สร้างตลาดซื้อขายกาแฟคั่วกันขึ้นมาเอง เรียกว่า “ตลาดของเรา” 

เพือ่ให้ชาวบ้านได้เพิม่อ�านาจต่อรองกบัตลาดได้ดีย่ิงข้ึน และยังช่วยขยายตลาด

ไปยงัต่างประเทศ ท�าให้ชาวบ้านทีเ่พาะปลกูเมลด็กาแฟได้รบัค่าตอบแทนสงูขึน้

เพราะไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง 

 แรงบนัดาลใจของ ก้อง สพุจน์ คอืการมองชาวบ้านเป็น “คนไทยด้วย

กัน” และเชื่อมั่นในการเรียนรู้ แบ่งปัน เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่สังคมไทยตาม

แนวทางของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 รายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ตลอดช่วงเดือนสิงหาคมถึงเดือน

กนัยายน จงึเป็นการน�าเสนอเรือ่งราวของบคุคลและกลุ่มคน ท่ีมกีารน�าแนวคดิ 

หลักปรัชญา ตลอดจนแนวทางการทรงงานและสิ่งที่ทรงปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

ไปใช้ในชีวิตจริงในหลากหลายแง่มุมที่น่าสนใจ 

 เม่ือถึงช่วงเดือนตุลาคม เม่ือเห็นว่าหลายช่องสถานีโทรทัศน์เริ่มมี

การน�าเสนอเนือ้หาในแนวทางคล้ายคลึงกัน ทมีงานรายการแสงจากพ่อ สูค่วาม

ยัง่ยนื จงึมกีารหารอืกนัเพือ่สร้างสรรค์เนือ้หาสาระและรปูแบบการน�าเสนอทีม่ี

ความแตกต่าง โดยการตัง้โจทย์ว่า นอกจากเรือ่งราวของคนไทยทีน่�าปรชัญาของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไปใช้อย่างกว้างขวาง แล้ว

ต่างประเทศล่ะ?

 จึงน�ามาสู่การผลิตรายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ซึ่งเป็นการ

น�าเสนอเรื่องราวของประเทศต่างๆ ที่มีการน�าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไปปรับใช้ในประเทศ
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รายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน 

น�าเสนอเรื่องของชุมชนในประเทศติมอร์-เลสเต น�าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้

ของตน อาทิ ภูฏาน ติมอร์-เลสเต ลาว กัมพูชา เป็นต้น โดยส่วนใหญ่เป็นผล

งานจากผู้ผลิตภายนอก ซ่ึงทุกคนต่างมาร่วมงานด้วยความเต็มใจ และได้ความ

ประทับใจกลับไปกันทุกคน

 เชดิพงษ์ บอกว่า การผลติรายการแสงจากพ่อ สูค่วามยัง่ยนื ทีม่เีนือ้หา

หลากหลายและผลิตผลงานที่น่าสนใจออกไปเป็นจ�านวนมากในช่วงเวลาดัง

กล่าว ส่วนหนึ่งด้วยจุดแข็งของบุคลากรจากส�านักข่าว ที่มีความเชี่ยวชาญเชิง

ประเด็น รวมทั้งมีเครือข่ายที่เข้มแข็งและกว้างขวาง

 สนัตพิงษ์ ช้างเผอืก บรรณาธกิารข่าว ส�านกัข่าว ทีไ่ด้รบัการวางตวั

ให้รับผิดชอบรายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ร่วมกับส�านักรายการ เล่าถึง

แนวทางการท�างานโดยมกีลยทุธ์ On Ground เป็นธงน�า ซ่ึงทีส่ดุแล้วบคุคลและ

สถานการณ์ต่างๆ ถกูน�ามาเชือ่มร้อยกลบัมาสูช่่องทางสือ่โทรทัศน์ได้เป็นอย่างดี
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 “การท�างานในช่วงท่ีผ่านมา ท�าให้เราขยายเครือข่ายออกไปทั้งแนว

กว้างและเชิงลึก ท�าให้ได้เจอประเด็นและแหล่งข่าวท่ีน่าสนใจเยอะมาก ถือ

เป็นต้นทุนส�าคัญที่น�ากลับมาใช้ในรายการแสงจากพ่อ เราวางงานร่วมกันกับ

ส�านกัรายการ แล้วช่วยกนับรฟีประเดน็ให้ผูผ้ลติรายการทีม่าจากภายนอก ท�าให้

ได้งานดีๆ ออกมาเยอะมาก” 

 ขณะที ่สมยศ เกยีรตอิร่ามกลุ ผูจั้ดการฝ่ายรายการประเด็นทางสงัคม 

ส�านกัรายการ มองประสบการณ์ท�างานร่วมกนัของส�านกัข่าวและส�านกัรายการ 

ภายใต้แนวคิด “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” ตลอดหลายเดือน ว่าเป็นการสร้าง

ให้เกิดผลงานคุณภาพชัดเจนอย่างไม่เคยมีมาก่อน

 “ส�านักข่าวมีความเฉียบคมเชิงประเด็น และมีความถนัดเร่ืองการน�า

เสนอข้อมูลที่มีความซับซ้อน แต่เคยชินกับการท�างานในเวลาจ�ากัด ก็จะไม่ค่อย

เน้นโปรดักชั่น ขณะท่ีฝ่ายรายการเน้นลีลาเป็นหลัก ถ้าเจอข้อมูลยากๆ ก็มัก

จะถอย หรือไม่ยอมรอเพราะต้องรีบท�าสคริปต์ และเตรียมงานผลิตอื่นๆ แต่

คนท�าข่าวมีความมุ่งมั่นในการน�าเสนอ มองว่าข้อมูลส�าคัญมากก็จะรอจนนาที

สุดท้ายเพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนท่ีสุด”

สมยศ เกียรติอร่ามกุล 

ผู้จัดการฝ่ายรายการประเด็นทางสังคม ส�านักรายการ
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 ผู ้จัดการฝ่ายรายการประเด็นทางสังคม ส�านักรายการ เล่าถึง

บรรยากาศการท�างานในช่วงเวลาดงักล่าว ว่าส�านกัข่าวมบีทบาทในการคดิและ

ขดัเกลาประเดน็ สว่นส�านกัรายการดแูลการผลิต เพื่อให้การเล่าเรื่องและท�าให้

งานด้านโปรดักชั่นออกมาน่าสนใจมากที่สุด ตนมองว่า การที่โปรดิวเซอร์ของ

ส�านกัรายการกบับรรณาธกิารข่าวมโีอกาสได้มาท�างานร่วมกนัเป็นประจ�าทุกวนั 

เป็นเวลาหลายเดอืนอย่างต่อเนือ่ง มผีลให้ไทยพบีเีอสสามารถผลติสกูป๊ข่าวและ

สกู๊ปรายการคุณภาพดีน�าเสนอผ่านหน้าจอโทรทัศน์เป็นจ�านวนมาก

 นอกจากรายการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ที่ได้รับการผลิตเป็น

รายการข่าวเชิงสารคดโีดยความร่วมมอืระหว่างส�านกัข่าวและส�านกัรายการแล้ว 

ในส่วนของส�านักรายการเอง มีการน�าแนวคิดการน�าเสนอเนื้อหาท่ีได้จากการ

ร่วมคิดกับเพ่ือนไทยพีบีเอสในส่วนงานอื่นๆ ไปปรับใช้ในการก�าหนดแนวทาง

การท�างานภายในส�านักรายการด้วยเช่นกัน

 นสิติ คณูผล ผูจ้ดัการฝ่ายรายการคณุภาพชวีติ มองว่า การก�าหนด

ทศิทางการท�างานร่วมกนัในช่วงการเตรยีมงานก่อนเข้าสูง่านพระราชพธิถีวาย

พระเพลงิพระบรมศพ สร้างให้เกดิความชดัเจนในการน�าเสนอเนือ้หา ส่งผลให้การ

ประสานงานกบัผูผ้ลติรายการจากภายนอก ซึง่เป็นภารกจิหลกัทีต่นรบัผดิชอบ

อยูน่ัน้ด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ผูผ้ลติรายการเกดิความเข้าใจทีแ่จ่ม

ชดั สามารถสร้างผลงานคณุภาพอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาดงักล่าว

 “เมือ่มกีารพดูคยุจนเกดิความเข้าใจตรงกนัว่า เราต้องการเน้นการน�า

เสนอในลกัษณะของการให้แนวทางแก่ผูช้มในเร่ืองการใช้ชวีติ ไม่ให้จมอยู่ในความ

โศกเศร้านานเกนิไป แต่สามารถน�าแนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั 

รัชกาลที่ 9 มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ หลังจากนั้นก็เหลือแค่การสร้างสรรค์

รายการเพือ่ตอบโจทย์ทีต่ัง้ขึน้มาให้มคีวามน่าสนใจในหลากหลายรปูแบบ” 
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“การท�างานในช่วงที่ผ่านมา 

ท�าให้เราขยายเครือข่ายออกไป

ทั้งแนวกว้างและเชิงลึก ท�าให้ได้เจอ

ประเด็นและแหล่งข่าวที่น่าสนใจเยอะมาก 

ถือเป็นต้นทุนส�าคัญที่น�ากลับมา

ใช้ในรายการแสงจากพ่อ 
เราวางงานร่วมกนักบัส�านกัรายการ แล้วช่วยกนั

บรฟีประเดน็ให้ผูผ้ลติรายการทีม่าจากภายนอก 

ท�าให้ได้งานดีๆ  ออกมาเยอะมาก” 

สันติพงษ์ ช้างเผือก 
บรรณาธิการข่าว
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“เม่ือมกีารพดูคุยจนเกิดความเข้าใจตรงกนัว่า 

เราต้องการเน้นการน�าเสนอในลักษณะของ

การให้แนวทางแก่ผู้ชมในเรื่องการใช้ชีวิต 

ไม่ให้จมอยู่ในความโศกเศร้านานเกินไป 

แต่สามารถน�าแนวทางของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 

มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ 
หลังจากนัน้ก็เหลอืแค่การสร้างสรรค์รายการ

เพือ่ตอบโจทย์ท่ีตัง้ขึน้มาให้มคีวามน่าสนใจใน

หลากหลายรปูแบบ” 

นิสิต คูณผล 
ผู้จัดการฝ่ายรายการคุณภาพชีวิต 
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 ตัวอย่างผลงานท่ีโดดเด่นในช่วงเวลาดังกล่าว อาทิ รายการ Heart 

Work ที่มีแนวคิดให้เป็น “รายการแห่งการเรียนรู้ แรงบันดาลใจ และการส่ง

ต่อ” โดยการเล่าเรื่องผ่านศิลปินหลากหลายแขนง ที่มีการน�าการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นแรงบันดาลใจเพ่ือ

สร้างงานศิลปะในแบบของตัวเอง เพือ่ส่งต่อแรงบนัดาลใจจากงานของพระองค์

มอบให้แก่ผู้ชม

 อาทิ ตอน “วันเข้ากรุง” ท่ีกลุ่มผู้ผลิตภาพยนตร์สารคดี ได้น�าเร่ือง

ส้ันชื่อ “วันเข้ากรุง” เขียนโดย วินทร์ เลียววาริณ ศิลปินแห่งชาติ สาขา

วรรณศิลป์ และนักเขียนรางวัลซีไรต์ ที่บอกเล่าถึงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

มาเล่าใหม่ในรูปแบบแอนิเมชั่นผสมสารคดี “การงาน” ของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ตอน “แสงแห่งปณิธาน” เรื่องของ 

มอส อนุพันธุ ์ พฤกษ์พันธ์ขจี จิตรกร ครู นักศิลปะบ�าบัด เจ้าของสตดูโิอ 

ภาพจากรายการ Heart work
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ภาพจากรายการ Heart work 

ตอน "แสงแห่งปณิธาน" และ "บทเพลงพระราชนิพนธ์"
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7 Arts Inner Space ที่เดินทางไปเรียนรู้เรื่องโครงการอนุรักษ์ป่า เพื่อน�าแรง

บันดาลใจมาสร้างงานศิลปะ หรือตอน “บทเพลงพระราชนิพนธ์” ของ จูนจูน 

พชัชา พนูพริยิะ ศลิปินและนกัแสดง ทีน่�าบทเพลงพระราชนพินธ์มาตคีวามใหม่

เป็นงานศิลปะ ‘การงาน’ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช เพื่อน�าไปสร้างผลงานศิลปะ เป็นต้น

 รายการ The Story เรื่องของพ่อที่รอ...ทุกคนเล่า ภายใต้แนวคิด 

“พระมหากษัตริย์ผู้ไม่เคยหยุดพัฒนา แม้ในช่วงสุดท้ายของพระชนม์ชีพ” เล่า

เรือ่งราวในช่วงทศวรรษสดุท้ายของการทรงงาน โดยน�าเสนอให้เหน็การสบืสาน

แนวพระราชด�าริผ่านหน่วยงานต่างๆ โดยมุ่งเน้นที่การอธิบายแนวทางการ

พัฒนาตามแนวพระราชด�าริ 6 มิติ ได้แก่ น�้า ดิน เกษตร ป่า พลังงานทดแทน 

สิ่งแวดล้อม ผ่านโครงการตามแนวพระราชด�าริต่างๆ ผ่านการเล่าเรื่องราว

กอล์ฟ ฟักกลิ้งฮีโร่ พูดถึงเศรษฐกิจพอเพียง ในรายการ The Story เรื่องของพ่อที่รอ...ทุกคนเล่า 
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"เจี๊ยบ" ลลนา ก้องธรนินทร์ และ "แพนเค้ก" เขมนิจ จามิกรณ์ 

ในรายการ The Story เรื่องของพ่อที่รอ...ทุุกคนเล่า 
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ของผู้มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของสังคม อาทิ เจี๊ยบ ลลนา ก้องธรนินทร์ ตอน 

“งานช่วงแรก” เล่าเรื่องการทรงงานกับการวางรากฐานส�าคัญ ในการพัฒนา

ประเทศในช่วง 20 ปีแรกแห่งการทรงครองราชย์ของในหลวง ร.9, กอล์ฟ ณัฐ

วฒุ ิศรหีมอก (กอล์ฟ ฟักกลิง้ฮีโร่) ตอน “เศรษฐกจิพอเพยีง” เรือ่งเล่าทีจ่ะท�าให้

เราเข้าใจหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง และได้รูว่้าแนวคดินีค้อื ค�าตอบจรงิของ

ชีวิตที่หลายคนก�าลังค้นหา ในหลวง ร.9 ทรงตกผลึกในเรื่องนี้อย่างไร จากการ

ทรงงานมานานกว่า 50 ปี, แพนเค้ก เขมนิจ จามิกรณ์ ตอน “งานช่วงสุดท้าย” 

เล่าเรื่องราวความประทับใจที่มีต่อพระมหากษัตริย์ผู้ไม่เคยหยุดพัฒนา แม้ใน

ช่วงสุดท้ายของพระชนม์ชีพก็ยังคงทรงงานอยู่ เป็นต้น

 “ร่วมฝันเพื่อเมืองไทย” รายการรูปแบบกึ่ง Reality Documenta-

ry ผสมหนงัสัน้ น�าเสนอเรือ่งราวชวีติของแขกรบัเชญิทีม่คีวามมุง่มัน่ ใช้ชวีติด้วย

การน�าปณิธานความดีที่ได้แรงบันดาลใจจากในหลวง รัชกาลท่ี 9 มาใช้เพื่อ

เปลี่ยนแปลงตัวเองและสังคมอย่างยั่งยืน รู้จักแบ่งปัน เป็นแนวทางการพัฒนา 

โดยตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค�านงึถงึความพอ

ประมาณ ความมีเหตผุล สร้างภมูคิุม้กนัตวัเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคณุธรรม 

เป็นพื้นฐานในการด�ารงชีวิตที่ส�าคัญจะต้องมี “ปัญญาและความเพียร” ซึ่งจะ

น�าไปสู่ “ความสุข” ในการด�าเนินชีวิตอย่างแท้จริง 

 ทัง้น้ี หลายรายการได้รบัการผลติและน�าเสนออย่างต่อเน่ืองแม้ในช่วง

ที่พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดลุยเดช ได้ผ่านพ้นไปแล้ว สะท้อนให้เหน็ถงึเจตนารมณ์ในการน�าเสนอ

เน้ือหาสาระที่จะเป็นการสื่อสารพระราชปณิธานสู่สังคมไทยอย่างต่อเนื่องของ

ไทยพีบีเอส
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แผนที่ “ปักหมุด” 
ตัวช่วยการเดินทาง

 นอกจากการปฏิบัติงานตามแผนการท�างานที่ได้วางขึ้นร่วมกันแล้ว 

ด้วยจิตแห่งการบริการสาธารณะ บุคลากรของไทยพีบีเอสยังมีการสร้างสรรค์

สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ประชาชนที่จะเดินทางมาร่วมงานพระราชพิธีถวายพระ

เพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช โดยไม่ต้อง

รอนโยบายหรือค�าสั่งการจากผู้บริหารและหัวหน้างาน

 ตัวอย่างทีเ่หน็ได้ชดั จากการรวบรวมข้อมลูท่ีเกีย่วข้องมาน�าเสนอด้วย

เทคโนโลยี Location Based Service ระบุพิกัดผ่านแอปพลิเคชันกูเกิลแมพ 

โดยใช้ชื่อเรียกที่เข้าใจง่ายว่าแผนที่ปักหมุด

 งานชิน้นีไ้ด้รบัการรเิร่ิมจาก ชนากานต์ อาทรประชาชติ Creative 

Graphic & Content ส�านกัข่าว ในช่วงการเตรยีมงานพระราชพธิถีวายพระเพลงิ

พระบรมศพ ซึง่มข้ีอมลูข่าวสารเกีย่วกบัพระราชพธิจี�านวนมาก รวมถงึมรีาย

ละเอียดทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา โดยต้องสือ่สารทัง้ทางออนแอร์และออนไลน์ให้

เข้าใจง่าย จึงคิดต่อยอดให้ใกล้คนมากขึ้นและใช้ประโยชน์ได้จริง
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 “เหน็ข้อมลูในมอืแล้วเสยีดาย คดิว่าน่าจะน�ามาต่อยอดได้อกี นกึภาพ

ว่า ในวนัพระราชพธิจีะมีประชาชนจ�านวนมหาศาลเดนิทางมาทีท้่องสนามหลวง 

การที่ทุกคนไปอยู่ในจุดเดียวกันคงเป็นเรื่องยากล�าบาก โดยเฉพาะคนเดินทาง

จากต่างจังหวัด และไม่คุ้นเคยกับพื้นที่ จะไปหาน�้าดื่มได้จากไหน มีห้องน�้าอยู่

ที่ไหน ไม่สบายกระทันหันข้ึนมาจะท�าอย่างไร มีเต็นท์ปฐมพยาบาลหรือเปล่า 

อยู่ตรงไหน”

 ชนากานต์ มองว่า หากเราต้องการให้เกดิการใช้งานกจ็ะต้องปรบัเข้าหา

พฤติกรรมคน คนจ�านวนมากทีใ่ช้สมาร์ตโฟนกจ็ะมแีอปพลเิคชนักเูกลิแมพอยู่

แล้ว และยังใช้ฟังก์ชันหรือความสามารถอื่นของแอปพลิเคชันท่ีมีอยู่แล้วร่วม

ด้วยได้ ส่วนการน�าข้อมูลเหล่านี้ไปอยู่บนแอปพลิเคชันกูเกิลแมพก็มิได้ซับซ้อน

ยุ่งยากแต่อย่างใด แค่ต้องอาศัยระยะเวลาในการน�าเข้าข้อมูล รวมทั้งการหา

ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบันมากที่สุด น�ามาสู่การท�าความ

เข้าใจและประสานความร่วมมอืกนัภายในไทยพีบเีอสทัง้ออนแอร์และออนไลน์ 

ตั้งแต่การอัปเดตข้อมูล การทดลองใช้ การประชาสัมพันธ์ ตลอดการเชื่อมร้อย

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการตรวจทานความถูกต้องด้วย นับเป็นส่ิงท้าทาย

ประการหนึ่ง

 “ตอนแรกอาจจะงงบ้าง แต่พอเป็นรูปเป็นร่าง ทกุคนกเ็ข้าใจมากข้ึน”

 หลังจากนั้น “ปักหมุด” ได้รับความสนใจสอบถาม และสนับสนุน

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากเพื่อนๆ จากโต๊ะข่าวต่างๆ อย่างคึกคัก ถือได้ว่า “ปัก

หมุด” เกิดขึ้นได้ จากการริเริ่มของพนักงาน และความร่วมมือของบุคลากรที่มี

ความตั้งใจจะบริการข้อมูลเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ประชาชนให้มากที่สุด

 “เราสร้างแผนทีร่ะบพุกิดัรบัรองข้ึนมา ประกอบด้วย จดุบรกิารต่างๆ 

เต็นท์ปฐมพยาบาล อาหาร น�้าดื่ม ห้องน�้า ที่พัก ที่ กทม.เปิดให้ประชาชนใช้ได้

ฟรี การเดินทางจากจุดต่างๆ การเชื่อมต่อการเดินทาง พอเข้าไปดูแผนที่ จิ้มไป
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ตรงหมุด จะเห็นรายละเอียดสถานที่ตรงนั้นว่าเปิดปิดกี่โมง สิ่งที่ต้องเตรียมคือ

อะไร สายด่วนติดต่อเจ้าหน้าที่ด้านต่างๆ เช่น กรมเจ้าท่า เป็นต้น”

 นอกจากนี ้“ปักหมดุ” ยงัมฟัีงก์ชัน่ ตวัอย่างเช่น หากต้องการเดนิทาง

จากไทยพบีเีอสไปสนามหลวงด้วยรถชตัเติลบัส ควรขึน้ท่ีจดุไหน หรอืใช้เส้นทาง

ใดถึงใกล้สุด ในแผนที่จะบอกว่าให้ไปที่สนามธูปะเตมีย์ หรือสโมสรต�ารวจ 

หากเส้นทางจราจรรถติด ควรเดินทางด้วยวิธีการใดได้อีก ใช้เวลาเท่าไร ซึ่งกู

เกิลแมพจะส่งจุดใกล้เคียงให้อัตโนมัติ

 การท�าแผนทีปั่กหมดุ ใช้เวลาประมาณ 15 วัน และมกีารอพัเดตข้อมลู

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ได้ข้อมูลทีก่ว้างขวางครอบคลมุ และเป็นปัจจบุนัมากทีส่ดุ 

 “ความส�าเร็จคือ ประชาชนได้ใช้งานจริง มียอดวิวใช้งานมากกว่า 

300,000 ครั้ง มีคนเข้ามาดูเรื่อยๆ ทั้งแผนท่ีและกราฟิก ได้รับความนิยมกลุ่ม

แทก็ซ่ี หรอืกรุ๊ปไลน์อืน่ๆ กแ็ชร์กนั มกีารพดูถงึ รูส้กึว่าได้ใช้งานจรงิ นกัข่าวภาค

สนามบอกว่า ปลัดกระทรวงคมนาคมพูดถึงเราว่าเป็นสิ่งแปลกใหม่ เขาไม่เคย

ท�า สนใจ เกดิความร่วมมือระหว่างกันทางกระทรวงให้เจ้าหน้าทีช่่วยตรวจทาน

ข้อมลูว่าถกูต้องไหม และส่งข้อมลูให้ เป็นเร่ืองดท่ีีคนเป็นเจ้าของข้อมลูช่วยตรวจ

สอบความถูกต้อง”

 หลังเสร็จสิ้นงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ใช่ว่า “ปัก

หมุด” จะหมดภารกิจลง คณะผู้จัดท�าได้น�าแนวคิดมาพัฒนางานชิ้นที่ 2 เป็น 

“แผนทีปั่กหมดุนิทรรศการงานพระราชพิธีถวายพระเพลงิพระบรมศพในหลวง

รัชกาลที่ 9” โดยทีมไทยพีบีเอสออนไลน์จัดท�าแผนที่ปักหมุดจุดอ�านวยความ

สะดวกและการเดินทางส�าหรับผู้เข้าชมนิทรรศการพระเมรุมาศ ณ ท้องสนาม

หลวง โดยในการพฒันาแอพปักหมดุครัง้นี ้ชนากานต์ได้ลงพืน้ทีด้่วยตวัเอง เพือ่

เข้าพบหน่วยงานการแพทย์ ทหาร ทีศ่นูย์อ�านวยการทีส่นามหลวง แม้จะมคีวาม
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กังวลอยู่บ้างในตอนแรกเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัย แต่เมื่อได้รับฟังค�า

อธิบายประโยชน์ของปักหมุด ทุกฝ่ายต่างให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

 “คดิว่านีเ่ป็นส่วนหน่ึงของประวัติศาสตร์ส�าคญั พอมองเข้าไปในแผนที่

เราไม่ได้เหน็แค่จดุพกิดั แต่เหน็ความร่วมแรงร่วมใจว่าใครท�าอะไรตรงไหน เมือ่

นึกย้อนกลับไปจะคงอยูในความทรงจ�าเสมอ”

 เมื่องานแอพพลิเคช่ันข้อมูลปักหมุดท้ังสองระยะ ไม่ใช่สิ่งที่ถูกระบุ

ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของพนักงานไทยพีบีเอส ความส�าเร็จของ

เครื่องมือเล็กๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ประชาชน จึงสะท้อนชัดถึงจิตสาธารณะ

เต็มเปี่ยมใน “คนไทยพีบีเอส” 
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สู่พระราชพิธี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ

 การด�าเนนิงานตลอดหลายเดอืนทีผ่่านมาของไทยพบีเีอส กเ็พือ่น�ามา

สูช่่วงเวลาส�าคญัของงานพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ พระเมรุมาศ ท้องสนามหลวง ซ่ึงตาม

หมายก�าหนดการจดัขึน้ระหว่างวนัที ่25-29 ตลุาคม พ.ศ.2560 โดยในวนัที ่26 

ตุลาคม พ.ศ.2560 เป็นวันที่มีการอัญเชิญพระบรมโกศไปยังพระเมรุมาศ และ

ถวายพระเพลิงพระบรมศพ 

   ในช่วงวันดังกล่าว บทบาทหลักอยู่ที่ ส�านักโทรทัศน์และวิทย ุซึ่งจะ

ต้องปฏบิติังานถ่ายทอดสดพระราชพธิ ีร่วมกบั “ทีวพูีล” หรอื โทรทศัน์รวมการ

เฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.) รูปแบบคือการรวมคนท�างานจากสถานี

โทรทัศน์ทุกช่องมาท�างานร่วมกัน เนื่องจากจ�าเป็นต้องถ่ายทอดสัญญาณภาพ

งานพระราชพธิจีากหลายจดุ ด้วยบริเวณจดังานครอบคลมุพืน้ทีก่ว้างขวาง โดย

แต่ละกล้องของแต่ละช่องสถานีโทรทัศน์จะมีการรับส่งสัญญาณภาพกันอย่าง
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ต่อเนื่อง เพื่อให้ประชาชนได้รับชมงานพระราชพิธีที่มีความส�าคัญสูงสุด เช่น

เดียวกับภารกิจที่ไทยพีบีเอสปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องตลอดหนึ่งปีร่วมกับทีวี

พลู นบัตัง้แต่วันเสดจ็สวรรคต ในการร่วมถ่ายทอดภาพการเชญิพระบรมศพของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมิูพลอดุลยเดชจากโรงพยาบาลศริริาชไปยงั

พระบรมมหาราชวัง เพื่อประกอบพระราชพิธีสรงน�้าพระบรมศพ ณ พระที่นั่ง

พมิานรตัยา รวมถงึการร่วมถ่ายทอดภาพพระพธิธีรรมสวดพระอภธิรรมพระบรม

ศพ ซึ่งจัดขึ้น ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวัง โดยทีมงาน

ของส�านักโทรทัศน์และวิทยุ มีการสับเปลี่ยนกันเข้าเวรกับสถานีโทรทัศน์

ช่องอื่นๆ ที่ร่วมงานกับทีวีพูล โดยแบ่งเวรกันช่องละหนึ่งสัปดาห์  

 ในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในครั้งนี้  มีการใช้กล้องโทรทัศน์เพื่อถ่ายทอดสด

สญัญาณภาพมากกว่า 130 ตวั และรถส่งกระจายภาพและเสยีงภายนอกสถาน

ท่ี หรือ “รถโอบี” (Outside Broadcasting) 19 คัน โดยมีศูนย์การถ่ายทอด

สัญญาณภาพและเสียง เป็นศูนย์กลางการประสานงาน อยู่ที่หอประชุม 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ตลอดระยะเวลาการถ่ายทอดสดร่วมกบัทวีพีลูในทกุพระราชพธีิส�าคัญ

ที่ผ่านมา ไทยพีบีเอส โดยส�านักโทรทัศน์และวิทยุ ได้รับการยอมรับว่ามีความ

เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดสดภาพมุมสูง ในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพในครั้งนี้ ไทยพีบีเอสได้รับการประสานงานให้รับผิดชอบการ

ถ่ายทอดภาพจากมมุสูงอีกเช่นกนั เช่น จากอาคารการบินไทย ถนนหลานหลวง 

จดุบรเิวณศาลฎกีา รวมทัง้จดุอืน่ๆ และถอืเป็นงานพระราชพธิทีีม่บีคุลากรของ

ส�านักโทรทัศน์และวิทยุลงปฏิบัติงานในพื้นที่จ�านวนมากที่สุด คือ ช่างภาพ 20 

คน รถโอบ ี3 คัน รวมเจ้าหน้าทีด่แูลด้านเทคนคิและสญัญาณดาวเทียมแล้ว เกนิ

กว่า 100 คน
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บรรยากาศการเตรียมการ และร่วมการถ่ายทอดสดงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
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ผู้สื่อข่าวไทยพีบีเอส ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
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 ทั้งนี้ การเตรียมตัวก่อนที่งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ

จะเริ่มต้นข้ึน คนท�างานในทีมทีวีพูลต้องมีการประชุมเพื่อเตรียมแบ่งงานกัน

หลายครั้ง และมีการลงส�ารวจเส้นทางจริงโดยละเอียด ซึ่งทีมงานจะต้องอาศัย

การประเมนิสถานการณ์ล่วงหน้า ว่าเมือ่ถึงวนัพระราชพธิจีรงิ ภาพงานทีเ่กดิขึน้

จะเป็นอย่างไร และควรเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างไร 

 อาชวพล เอีย่มสด ผูจ้ดัการฝ่ายก�ากับรายการและเวท ีส�านกัโทรทศัน์

และวิทย ุเล่าบรรยากาศการเตรียมงาน ซึง่มีรายละเอียดค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ

การบริหารจัดการ

 “การแบ่งงานในทวีีพลู คอืแบ่งว่าช่องไหนจะอยูต่รงไหน เราต้องกลบั

มาลงรายละเอียดกันเอง ต้องคิดว่าจะจอดรถโอบีที่ไหนในวันพระราชพิธีซึ่งคน

จะเยอะมาก และมาตรการการควบคุมพื้นที่เข้มงวดที่สุด ถ้าเราจะไปตั้งกล้อง

ในจุดไหนกต้็องประสานหน่วยงานเจ้าของพืน้ที ่ตรงน้ีได้ทางฝ่ายส�านกังานช่วย

เยอะมาก ในการท�าหนังสือขออนุญาตต่างๆ เมื่อไปแล้ว คนของเราจะไปอยู่

อย่างไร อยู่แล้วขยับไม่ได้ ข้าวปลาอาหาร ห้องน�า้ จะท�าอย่างไร เป็นเรือ่งทีต้่อง

วางแผนล่วงหน้า แต่กม็กีารแก้ปัญหาเฉพาะหน้ากนัตลอดเวลา เพราะมาตรการ

ในพ้ืนทีอ่าจจะมกีารเปลีย่นแปลง หรอืบางครัง้ไม่ได้แจ้งข้อมลูให้เรารบัรู้ท้ังหมด 

เพราะเป็นเรื่องของการรักษาความปลอดภัย”

 ในส่วนของเนือ้หาการปฏบิตังิานจรงิในวนัพระราชพิธ ีการท�างานของ

ทุกคนจะด�าเนินไปภายใต้บทบรรยายจากโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่ง

ประเทศไทย (ทรท.) กระนั้น ไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะก�ากับรายการให้ภาพและเสียง

สอดรับเป็นหนึ่งเดียวกันดังที่ปรากฏหน้าจอโทรทัศน์

 “พอถึงวนังานจรงิ วธิสีือ่สารคอืจะมกีารแจ้งกนัเพือ่ให้ส่งสญัญาณภาพ

ท่ีรับกนักบับทบรรยาย สวชิเชอร์ของแต่ละช่อง ฟังแล้วจะต้องรูว่้า ตัดภาพจาก

กล้องตวัไหนประจ�าในจดุทีม่ภีาพทีต้่องการส่งไปส่วนกลาง แปลว่า ทกุคนต้องรู้
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ว่าตัวเองต้องถ่ายอะไร ส่งภาพอะไรไป ต้องมานัง่ท่องกนัก่อนว่า อนัไหนคอืเครือ่ง

สงู เครือ่งหักทองขวางเป็นอย่างไร ป่ีไฉน กลองชนะ ราชรถคันนีช้ือ่อะไร” 

 ผู้จัดการฝ่ายก�ากับรายการและเวที เล่าถึงบรรยากาศการเตรียมงาน 

ซึ่งแม้จะมีอุปสรรคนานาประการ แต่ทุกคนก็ทุ่มเทแรงกายแรงใจกันอย่างเต็ม

ที่ เพื่องานพระราชพิธีที่มีความส�าคัญสูงสุดส�าหรับปวงชนชาวไทยในครั้งนี้

 เมื่อวันงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพมาถึง การท�างาน

ของทีมงานไทยพีบีเอส เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการถ่ายทอดสด ร่วมกับ

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.) จึงผ่านพ้นไปได้อย่างราบ

รื่น ช่างภาพกว่า 20 ชีวิต พร้อมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องทุกต�าแหน่งงานประจ�ายัง

จุดนัดหมาย ท�าหน้าที่ของตนอย่างสุดความสามารถ เพื่อถ่ายทอดผลงานสู่

สายตาประชาชนทั่วประเทศไทย และทั่วโลก กระทั่งถึงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.

2560 อนัเป็นวันสดุท้ายของงานพระราชพธีิ โดยมกีารอัญเชญิพระโกศพระบรม

อัฐิขึ้นประดิษฐาน ณ พระวิมาน บนพระที่น่ังจักรีมหาปราสาท และบรรจุ

พระบรมราชสรีรางคาร ณ วัดราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร และวัด

บวรนิเวศราชวรวิหาร

 เมือ่ภารกจิผ่านพ้น สิง่ทีฝ่ากไว้ คอืร่องรอยความทรงจ�าแห่งความภาค

ภูมิใจที่อยู่กับทีมงานทุกคน

 “ทุกคนเป็นส่วนเล็กๆ แต่เรารู้ว่า กล้องแต่ละตัว ที่ยืนประจ�า

ในแต่ละจุด ทุกภาพมีความหมาย แม้จะเป็นจุดที่ไกลที่สุด ทุกคนท�าหน้าที่

ของตัวเองอย่างดีท่ีสุด เพ่ือให้ประชาชนได้รับชมภาพขบวนเส้นทางการ

เสด็จสู่สวรรคาลัยที่สมบูรณ์ที่สุด ผมเชื่อว่าทุกคนคิดเหมือนกัน ว่านี่คือ

งานใหญ่ที่สุดในชีวิต ทุกคนท�างานด้วยความเศร้าและอ่ิมเอมใจไปพร้อม

กัน” ธัชดล สาระศาลิน ผู้ก�ากับรายการช�านาญการ ส�านักโทรทัศน์และวิทยุ 

กล่าวบทสรุปของงาน “ส�าคัญที่สุดในชีวิต” ของคนไทยทุกคนในครั้งนี้
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ทีมงานไทยพีบีเอสปฏิบัติหน้าที่ในการถ่ายทอดสดงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
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ประชาชนรอเข้าร่วมในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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 “ทกุคนเป็นส่วนเลก็ๆ แต่เรารูว่้า 

กล้องแต่ละตัว ทีย่นืประจ�าในแต่ละจดุ 

ทกุภาพมีความหมาย แม้จะเป็นจดุทีไ่กลทีส่ดุ 

ทกุคนท�าหน้าทีข่องตวัเองอย่างดทีีสุ่ด 

เพือ่ให้ประชาชนได้รบัชมภาพขบวนเส้นทาง

การเสดจ็สูส่วรรคาลยัทีส่มบรูณ์ทีส่ดุ

ผมเชื่อว่าทุกคนคิดเหมือนกัน 

ว่านี่คืองานใหญ่ที่สุดในชีวิต 

ทุกคนท�างานด้วยความเศร้า

และอิ่มเอมใจไปพร้อมกัน”

 ธัชดล สาระศาลิน
ผู้ก�ากับรายการช�านาญการ 

ส�านักโทรทัศน์และวิทยุ 
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แสงจากพ่อ ฉบับออนไลน์

 “สื่อออนไลน์” เป็นอีกหนึ่งช่องทางสื่อสารส�าคัญ ที่ได้รับความนิยม

เพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว ในยุคที่ดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในสังคม ซึ่งไทยพีบีเอส

ให้ความส�าคญักบับริการในช่องทางสือ่ใหม่นี ้ภายใต้หน่วยงานทีร่บัผดิชอบหลกั

คือ “ศูนย์พัฒนาสื่อใหม่” หรือ New Media Center จากกลยุทธ์ On Air, 

Online, On Ground เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงในสังคม และอีกหลายๆ 

กลยทุธ์ส�าคัญของไทยพบีเีอส สะท้อนให้เหน็ถงึการให้ความส�าคัญทีจ่ะมุง่พฒันา

องค์กรผ่านการน�าเสนอเนื้อหาในทุกช่องทางสื่อ ทั้งสื่อหลักและสื่อใหม่

 กนกพร ประสิทธ์ิผล ผู้อ�านวยการศูนย์พฒันาสือ่ใหม่ เล่าถงึความรบั

ผิดชอบกับภารกิจในช่วงเหตุการณ์ส�าคัญยิ่งของคนไทยครั้งนี้ว่า เป็นการผลิต

และสนับสนุนงานทั้งด้านเนื้อหา ด้านเทคโนโลยี ด้านงานออกแบบ และการ

ด�าเนินงานด้านความร่วมมอืด้วยรปูแบบดจิทิลัคอนเทนต์ ในทกุช่องทางสือ่ใหม่

ของไทยพีบีเอสและองค์กรพันธมิตร 
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 ภารกิจแรกของศูนย์พัฒนาสื่อใหม่ ภายหลังเหตุการณ์การเสด็จ

สวรรคต คือ การปรับรูปแบบ โทนสี การปรับอัตลักษณ์ทั้งหมดของทุกสื่อ

ออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือเป็น

สญัลกัษณ์แสดงความอาลยัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ ณ ช่วงเวลานัน้ ส�าหรับ

ด้านเนื้อหาที่น�าเสนอในช่วงเหตุการณ์ โดยหลักๆ มี 2 ประเภท คือ ส่วนของ

การถ่ายทอดสดพระราชพิธีตามหมายก�าหนดการของโทรทัศน์รวมการเฉพาะ

กิจแห่งประเทศไทย หรือ ทรท.และส่วนของเนื้อหาที่ผลิตโดยสถานีโทรทัศน์

ไทยพบีเีอส จากเนือ้หาท้ังสองส่วนนี ้สามารถน�ามาด�าเนินการผลิตและเผยแพร่

บนสื่อออนไลน์ได้หลากหลายรูปแบบ เพื่อให้เหมาะกับคุณลักษณะของแต่ละ

ช่องทางและสอดรบักับพฤตกิรรมของประชาชน ท่ีบรโิภคเน้ือหาบนสือ่ประเภทนี้ 

ไม่ว่าจะเป็น คลิปสั้น แอนิเมชัน อินโฟกราฟิก ฯลฯ ส่วนประเภทของเนื้อหามี

ทั้งการให้ข้อมูล ตอบค�าถามประชาชน และคัดสรรข้อมูล ความรู้ที่ออกอากาศ

ทางหน้าจอมาปรับรูปแบบเป็นดิจิทัลคอนเทนต์ เช่น ความรู้เกี่ยวกับการแต่ง

กายช่วงวางดอกไม้จันทน์, การเดินทางเข้าร่วมงานพระราชพิธี ข้อควรปฏิบัติ 

กนกพร ประสิทธิ์ผล 

ผู้อ�านวยการศูนย์พัฒนาสื่อใหม่
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เกร็ดความรู้ของพระราชพิธีต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงประกาศ ข่าวสารส�าคัญท่ี

ประชาชนควรได้รับทราบในทุกช่วงเวลา

 ศูนย์พัฒนาสื่อใหม่ ได้เปิดหน้าเว็บไซต์พิเศษ “แสงจากพ่อ สู่ความ

ยัง่ยนื” สามารถเข้าชมได้ที ่www.thaipbs.or.th/GuilingLight ซึง่ถือเป็นช่อง

ทางหลักของการเผยแพร่และรวบรวมเนื้อหาทั้งหมดจากโครงการดังกล่าว ทั้ง

ส่วนท่ีผลิตจากข่าว รายการ สื่อใหม่ รวมถึงเนื้อหาจากเครือข่ายภายนอก 

รวบรวมเป็นคลงัข้อมลูทีม่คีณุค่า โดยมกีารจดัหมวดหมูแ่ละสามารถย้อนตดิตาม

ชมได้ตลอดเวลา รวมถึงทุกช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของไทยพีบีเอส อาทิ  

Facebook Twitter YouTube Instagram LINE เป็นต้น นอกจากนี้ ไทยพีบี

เอสออนไลน์ ยังท�าความร่วมมือในระดับสากลกับ YouTube ในช่วงเวลาของ

การถ่ายทอดพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ ซึ่งนับเป็นช่วงเหตุการณ์

ส�าคญัทีถ่่ายทอดโดยโทรทศัน์รวมการเฉพาะกจิแห่งประเทศไทย (ทรท.) ท�าการ

เผยแพร่การถ่ายทอดสดช่วงพระราชพิธีดังกล่าวผ่านทาง YouTube ทั่วโลกทั้ง

ในภาคภาษาไทยและภาษาอังกฤษอีกด้วย 
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สื่อกลาง สร้างความร่วมมือ

 นอกเหนือจากการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในการผลิตเนื้อหาเพื่อ

น�าเสนอในช่องทางสื่อหลักของไทยพีบีเอสแล้ว ในช่วงเวลาของการเสด็จ

สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไทยพีบีเอสยัง

มีความร่วมมือเพื่อการน�าเสนอเนื้อหาในช่องทางอื่นๆ ที่น่าสนใจ 

 ตัวอย่างของภารกิจพิเศษที่ส�าคัญ อาทิ การถ่ายท�า ภาพยนตร์เพลง 

“เพลงสรรเสรญิพระบารม”ี ฉายในโรงภาพยนตร์ท่ัวประเทศ เพือ่เป็นการน้อม

ร�าลกึถึงพระมหากรณุาธคิณุ พร้อมกบัถวายความอาลยัแด่พระบาทสมเดจ็พระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดย “ท่านมุ้ย” ม.จ.ชาตรีเฉลิม ยุคล ได้สร้าง

ความร่วมมือกับทีมงานผลิตภาพยนตร์นับพันชีวิต วงออเคสตราเครื่องดนตรี

กว่า 400 ชิ้น และคนร้องเพลงอีก 200 คน พร้อมทั้งมีการขอความร่วมมือจาก

ประชาชนมาร่วมร้องเพลงเพือ่ถวายความอาลยั ณ ท้องสนามหลวง ในวันที ่22 

ตุลาคม พ.ศ.2559 ซึ่งมีประชาชนร่วมกิจกรรมดังกล่าวจ�านวนหลายแสนคน 
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 ทัง้นี ้ทมีงานของ ม.จ.ชาตรเีฉลมิ ยคุล ได้มกีารประสานความร่วมมอื

มายังไทยพีบีเอส เพื่อร่วมด�าเนินงานในส่วนของการถ่ายทอดสด และบันทึก

ภาพบรรยากาศการร่วมขับร้องเพลงสรรเสริญพระบารมีของประชาชนบริเวณ

ท้องสนามหลวง ก่อนทีที่มงานหลกัจะน�าภาพและเสยีงทัง้หมดเข้าสู่กระบวนการ

ผลิตเป็นภาพยนตร์ 

 นอกจากน้ี ไทยพีบีเอสยังมีความร่วมมือกับ เว็บไซต์ยูทูบ ที่ได้มีการ

ประสานงานมายังไทยพีบีเอส เพื่อให้ร่วมงานในการเชื่อมสัญญาณถ่ายทอดสด

งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดช ตลอดทั้งวัน จากโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย 

(ทรท.) เพื่อเผยแพร่พร้อมกันบนเว็บไซต์ยูทูบ 
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ม.จ.ชาตรีเฉลิม ยุคล คัดเลือกและควบคุมการตัดต่อภาพด้วยตนเอง
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 ด้วยความร่วมมือดังกล่าว ส่งผลให้ในวันถ่ายทอดสดพระราชพิธี

ถวายพระเพลิงพระบรมศพ ผู้ใช้งานเว็บไซต์ยูทูบจากทั่วโลกสามารถรับชม

ภาพงานพระราชพิธีจากเว็บไซต์ยูทูบของไทยพีบีเอส (www.youtube.com/

ThaiPBS) ทีม่กีารเชือ่มการเผยแพร่ภาพและเสยีงกบัไทยพบีีเอส โดยจดัแสดง

ไว้เป็นพเิศษบนหน้าเวบ็ไซต์ยทูบู ซึง่นัน่หมายถงึ การทีไ่ทยพบีเีอสต้องมกีารเต

รยีมการล่วงหน้า เพือ่ท�างานร่วมกบัเวบ็ไซต์ดงักล่าว 

 กนกพร ประสิทธ์ิผล ผู้อ�านวยการศูนย์พัฒนาส่ือใหม่ บอกว่า การ

ท�างานกับยูทูบมีข้อก�าหนดและการเตรียมการค่อนข้างมาก เช่น การถ่ายทอด

ต้องมีระบบป้องกันที่เข้มงวดเพื่อเป็นหลักประกันว่าจะสามารถถ่ายทอด

สัญญาณได้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีสะดุด ต้องมีการเตรียมลิงค์และข้อมูลประกอบ

แจ้งล่วงหน้า รวมทั้งการแปลบทบรรยายเป็นภาษาอังกฤษ ท�าให้อุปกรณ์และ

บคุลากรของไทยพบีเีอสไม่เพยีงพอ ต้องมกีารเช่าและจดัจ้างเพิม่ขึน้เพือ่รองรบั

ภารกิจความร่วมมือดังกล่าว กระนั้น ผู้อ�านวยการศูนย์พัฒนาสื่อใหม่มองว่า 

เป็นการใช้จ่ายที่คุ้มค่า เพราะเมื่อภาพยูทูบช่องจากไทยพีบีเอสไปปรากฏบน

หน้าเวบ็ไซต์ยทูบูซ่ึงมฐีานผูช้มทัว่โลก เท่ากบัเป็นการสือ่สาร “ไทยพบีเีอส” ให้

เป็นที่รับรู้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

 ผู้อ�านวยการศูนย์พัฒนาสื่อใหม่ มองว่า ความเป็นส่ือสาธารณะของ

ไทยพีบีเอส เป็นสถานะที่สร้างให้เกิดโอกาสในการเชื่อมโยงการท�างานกับภาค

ส่วนต่างๆ ที่ต้องการด�าเนินภารกิจหรือจัดกิจกรรม เพื่อมุ่งประโยชน์สาธารณะ

อย่างแท้จริง โดยเป็นการก้าวข้ามข้อจ�ากัดเร่ืองผลประโยชน์ทางธุรกิจได้เป็น

อย่างดี
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ประชาชนรอเข้าร่วมใน พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทกุส่วนงานของไทยพบีเีอสในช่วงพระราชพิธถีวาย

พระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อาจ

กล่าวได้ว่า เป็นการท�างานที่แตกต่างจากปกติ ด้านหนึ่งมองได้ว่าเป็นการตอบ

สนองต่อสถานการณ์ใหญ่ของสังคมที่มีความละเอียดอ่อน และสื่อมวลชนทุก

แขนงพึงต้องใช้ความระมดัระวงัในการน�าเสนอสาระข่าวสาร ขณะเดยีวกนั ไทย

พีบีเอสก็มีแรงกดดันจากการเป็นสื่อสาธารณะ ที่ถูกคาดหวังให้ต้องมีการ

สร้างสรรค์เนือ้หาและรปูแบบการท�างานท่ีต่างไปจากส่ืออืน่ รวมทัง้แตกต่างจาก

สิ่งที่ไทยพีบีเอสเองได้เคยท�ามาตลอดระยะเวลา 10 ปี 

 ผลลัพธ์จากการปฏิบัติภารกิจในช่วง 1 ปี จึงเป็นส่ิงที่ชวนให้ติดตาม

ว่า คนไทยพีบีเอสพากันเดินหน้ามาอย่างถูกทิศทาง สามารถสร้างประโยชน์

แก่สังคมตามที่ตั้งปณิธานไว้สักเพียงใด และด้วยแนวทางเช่นน้ี จะสร้างให้เกิด

ข้อเรียนรู้เพื่อเอื้อต่อการก�าหนดบทบาทการท�างานในระยะต่อไปของสื่อ

สาธารณะเพียงแห่งเดียวของไทยได้หรือไม่ ซึ่งจะเป็นเนื้อหาท่ีได้รับการ

รวบรวมไว้ในส่วนถัดไป
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 “อนัท่ีจรงิ สญัญาณถ่ายทอดสดจากทวีพูีล

เชือ่มจากทีไ่หนกร็บัชมภาพเหตกุารณ์ได้เหมอืนกนัหมด 

แต่คดิว่าการทียู่ทบูเป็นแพลตฟอร์มใหญ่อนัหน่ึง เขากจ็ะคดิว่า 

ถ้าไปร่วมมอืกับสือ่ไหนกจ็ะกลายเป็นการเตมิยอด Subscribe 

ให้กับช่องนัน้ได้ เลยมาเชือ่มกบัเราดกีว่า 

เพราะเป็นสื่อสาธารณะ ซึ่งไม่ต้องคิดเรื่อง

ความได้เปรียบเสียเปรียบทางธุรกิจ” 

กนกพร ประสิทธิ์ผล 
ผู้อ�านวยการศูนย์พัฒนาสื่อใหม่
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ภาค 3
ผลของงาน
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 การท�างานของไทยพีบี เอสนับตั้งแต ่การเสด็จสวรรคตของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี 

จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ตลอดหน่ึงปี นับว่ามีความ

พิเศษ ทั้งแง่ของการปฏิบัติหน้าที่ในสถานการณ์ความสูญเสียครั้งใหญ่ของบ้าน

เมือง และการที่ไทยพีบีเอสมีการปรับรูปแบบการท�างานอย่างที่ไม่เคยมีมาใน

ช่วงก่อนหน้า

 การจัดตั้ง คณะท�างานโครงการแสงจากพ่อ..สู่ความยั่งยืน รองรับ

การท�างานในช่วงเวลาที่เป็น “สุญญากาศ” ของการบริหาร เพื่อให้ทั้งองค์กร

สามารถด�าเนินภารกิจส�าคัญ พร้อมกับเป็นการตอบโจทย์แนวคิดและแนวทาง

ทีไ่ด้ถกูวางไว้ตัง้แต่ก่อนหน้า ในการเป็น “สือ่เพือ่การเปลีย่นแปลง” ด้วยกลยทุธ์ 

On Air, Online, On Ground จึงเป็นการสร้างความต่อเนื่องเชิงนโยบาย ท่ี

สื่อสารอย่างชัดเจนแก่คนท�างาน รวมทั้งเป็นความพยายามท่ีจะก้าวข้ามข้อ

"แสงจากพ่อ" 
ผลต่อสังคมและคนท�างาน
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จ�ากัดเชิงโครงสร้าง เพื่อสร้างบูรณาการจากทุกส่วนงาน

 ติดตามมาด้วย โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์

งาน On Ground ของไทยพีบีเอส ที่อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ที่ถือ

เป็นการน�าแนวนโยบายมาสู่การวางแผนปฏิบัติการ ซ่ึงหมายถึงการระดม

ทรัพยากรจากทั้งองค์กร เพื่อให้การท�างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยหวัง

ให้เกิดพลังในการส่ือสารเพื่อขับเคลื่อนสังคมไทยสู่การสานต่อภารกิจตามแนว

พระราชด�าริขององค์ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ให้

ยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

 การด�าเนินภารกิจของไทยพีบีเอสในช่วงเวลาดังกล่าว บังเกิดผลทั้ง

ต่อสังคมและทีมไทยพีบีเอสใน 3 ประเด็นหลัก คือ

1. การเข้าถงึข้อมลูข่าวสารในวาระ “แสงจากพ่อ” ของประชาชน 

ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ ของไทยพีบีเอส ท้ังการรับชมผ่าน

ทางสื่อโทรทัศน์ ออนไลน์ และการเข้าร่วมกิจกรรรมที่จัดขึ้น 

รวมท้ังผลต่อการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ในการท�างานร่วมกบั

ภาคีเครือข่าย และการมีบทบาทเป็นสื่อท่ีเสริมสร้างพลัง

พลเมือง

2. การเปลี่ยนแปลงวิถีการคิดและวิธีการท�างานของทีมงาน อัน

เป็นผลมาจากการท�างานท่ามกลางสถานการณ์และรูปแบบ

การท�างานที่ต่างจากภาวะปกติ 

3. การน�าปัจจัยความส�าเร็จของการท�างานในวาระ “แสงจาก

พ่อ” ไปสู่แนวทางการท�างานเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าให้กับผล

งานของไทยพีบีเอสในอนาคต
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รับชม-เข้าถึง “ไทยพีบีเอส” 

 การท�างานภายใต้แนวคิด “แสงจากพ่อ” ท�าให้ไทยพีบีเอสมีการน�า

เสนอเนื้อหาในหลากหลายช่องทางการส่ือสาร โดยเป็นเนื้อหาที่ได้รับการ

ก�าหนดทศิทางอย่างชดัเจน ส่งผลให้สามารถขยายบรกิารข้อมลูข่าวสารแก่กลุ่ม

เป้าหมายต่างๆ ครอบคลุมกว้างขวางกว่าทุกครั้งที่ผ่านมา ทั้งเนื้อหาที่ออก

อากาศผ่านทางโทรทัศน์ (On Air) และกิจกรรมภาคสนาม (On Ground) ซึ่ง

ทกุเนือ้หาและกจิกรรมมกีารเชือ่มโยงน�าเสนอผ่านสือ่ออนไลน์ (Online) อย่าง

ต่อเนื่อง  

 ทัง้นี ้ผลตอบรบัจากการออกอากาศข่าวและรายการพเิศษในช่วงเดือน

กรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม พ.ศ.2560 พบว่ามีผู้รับชมเฉลี่ย 50,000 คนต่อวัน 

รายการทีไ่ด้รบัความนิยมสงูสดุคือกลุม่ละคร รองลงมาได้แก่ รายการพเิศษแสง

จากพ่อ สู่ความยั่งยืน และ Heart Work
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การน�าเสนอเนื้อหาภายใต้แนวคิด “แสงจากพ่อ” 
ในช่วงเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม 2560

ออกอากาศผ่านโทรทัศน์ 
(On Air)

กิจกรรมภาคสนาม 
(On Ground)

รายการพิเศษ
แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน

หนังสั้น “หนึ่งปี ที่พ่อจากไป” 
ในรายการ Talk to Film

รายการ Heart Work 
ศิลปะที่ได้รับแรงบันดาลใจจากพ่อ

รายการหัวใจของแผ่นดิน

รายการ The Story 
เรื่องของพ่อที่รอ...ทุกคนเล่า

รายการ “ร่วมฝันเพื่อเมืองไทย”

รายการ Spirit of Asia 
ค�าสอนของพ่อ ขจรไป
ณ แดนเอเชีย

สารคดี รายอกีตอ พระราชาผู้ยิ่ง
ใหญ่ในใจไทยมุสลิม

รายงานข่าวกิจกรรมภาคสนามใน
ช่วงเวลาข่าว  

กิจกรรม “ธรรมราชา”

กิจกรรม “ศาสตร์พระราชา” 

กิจกรรม “พลังแผ่นดิน” 

ศิลป์ภูมิทัศน์ ดาวเรือง

งานแสงจากพ่อ นิทรรศการแสง
จากพ่อสู่ความยั่งยืน

แจกหนังสือหัวใจของแผ่นดิน 

“เสียงเพื่อพ่อ” 
อ่านหนังสือเสียงเพื่อพ่อ

กิจกรรม 4 หนังสั้น 3 นิทรรศการ 
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 ในส่วนของกิจกรรม On Ground ที่ได้จากการร่วมคิด วิเคราะห์ 

วางแผนของทุกส่วนงานในไทยพีบีเอส และมีการจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง พบว่า มี

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในช่วง 4 เดือนก่อนงานพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อยู่ท่ี 63,050 

คน ประกอบด้วย

13 กรกฎาคม 
2560

19-20 สิงหาคม 
2560

กันยายน 2560

1 กันยายน ถึง
27 ตุลาคม 

2560

13 กรกฎาคม 
ถึง 28 กันยายน 

2560

สิงหาคม-
กันยายน 2560

7-8 ตุลาคม 
2560

400

1,400

1,100

264

50,000

912 
(บทความ)

190  

9,220

กิจกรรม “ธรรมราชา”

กิจกรรม “ศาสตร์พระราชา”

กิจกรรม “พลังแผ่นดิน”

ศิลป์ภูมิทัศน์ ดาวเรือง กิจกรรมปลูกดอก
ดาวเรืองและปรับภูมิทัศน์จากดอกดาวเรือง

หนังสือหัวใจของแผ่นดิน งานเสวนาและแจก
หนังสือหัวใจของแผ่นดิน

“เสียงเพื่อพ่อ” กิจกรรมอ่านหนังสือเสียง
เพื่อพ่อ

กิจกรรม 4 หนังสั้น 3 นิทรรศการ

งานแสงจากพ่อ นิทรรศการแสงจากพ่อสู่
ความยั่งยืน ตอนเดินตามแสงพ่อ-
นิทรรศการเทิดพระเกียรติ แบบ Interactive

กิจกรรมวันที่จัด ผู้เข้าร่วม 
(คน)
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ส�าหรับงานถ่ายทอดสดพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพนั้น ได้รับเสียง

ชืน่ชมในความเป็นมอือาชพีจากคนในวงการสือ่และประชาชน เช่น เสยีงสะท้อน

ที่ว่า “ภาพส�าคัญสามารถติดตามชมที่นี่ได้” หรือ “ภาพมุมสูงต้องไทยพีบีเอส

เท่านั้น” เป็นต้น
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สานพลัง 
สร้างหุ้นส่วนทางสังคม

 ขณะที่กิจกรรม On Ground นอกจากให้ผลลัพธ์เป็นจ�านวนผู้ที่รับรู้

ข้อมูลข่าวสารผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมกับไทยพีบีเอส รวมทั้งการหยิบเนื้อหา

น่าสนใจจากการท�างานร่วมกนัมาน�าเสนอผ่านสื่อโทรทัศน์แลว้ ผลทีต่ิดตามมา

ในอกีด้านคอืการขยายความร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่ายให้กว้างขวางและแนบแน่น

ยิ่งขึ้น อันจะเป็นการปูทางส�าหรับการท�างานร่วมกันต่อไปในวันข้างหน้า 

 “การที่เราวางแผนการท�างานที่เชื่อมกันท้ังระบบ ภาคีก็เห็นว่าเรามี

การจัดกิจกรรม และน�าเสนอเน้ือหาผ่านหน้าจอ ท้ังรายงานข่าวและรายการ

ต่างๆ รวมท้ังการใช้สื่อออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ท�าให้เขาเห็นประโยชน์จากการ

ทีไ่ทยพบีเีอสสามารถมีบทบาทในการเป็นช่องทางการส่ือสารประเด็นทีพ่วกเขา

ขับเคลื่อนอยู่ ช่วยขยายงานทีเ่ขาท�า ให้เป็นทีร่บัรูก้ว้างขวางมากขึน้ ผมเชือ่ว่า 

การท�างานลกัษณะนีจ้ะช่วยให้ภาคเีครอืข่ายต่างๆ เกดิความเช่ือม่ันในไทยพบีีเอส

เพิ่มมากขึ้นว่าเราเอาจริงเอาจังและเกาะติดในประเด็นที่มีความส�าคัญ” 
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 สันติพงษ์ ช้างเผือก บรรณาธิการข่าว ส�านักข่าว ให้มุมมองในฐานะ

ของผู้ท�าหน้าที่ประสานงานภาคีเครือข่ายในช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา

 ในมมุมองของภาคเีครอืข่ายท่ีร่วมจดักจิกรรม “ลานธรรมบนัดาลใจ” 

“ธรรมราชา” และ “ศาสตร์พระราชา” พุฒิพัฒน์ อุ่นสวัสดิ์อาภา ผู้ช่วยผู้

จัดการหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปัญโญ มองเห็นถึงประโยชน์ของวิธีการ

ท�างานลักษณะน้ีของไทยพีบีเอส เพราะคนท�างานได้ใช้เวลาท�าความเข้าใจ

ประเดน็อย่างถ่องแท้ แตกต่างจากการท�าข่าวทีผ่่านมา ซึง่เพยีงมาสมัภาษณ์แล้ว

จบเป็นคราวๆ ไป 

 “ถ้าไทยพีบีเอสจะท�ามากกว่าแค่การน�าเสนอเนื้อหาที่จบเป็นครั้งๆ 

ไป แต่มกีารสร้างกระบวนการเพ่ือให้ประชาชนจากหลากหลายกลุม่ประเดน็ ทัง้

ด้านสงัคม วฒันธรรม ศาสนา ฯลฯ ได้มส่ีวนร่วมในการท�างานกันอย่างต่อเน่ือง 

เช่ือว่าจะท�าให้ไทยพีบีเอสเองได้เกาะติดและเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ที่จะ

ท�าให้การน�าเสนอเนื้อหาท�าได้อย่างตรงจุด และสื่อสารเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

สังคมได้เพิ่มขึ้นอีก”

 โดยเฉพาะประเด็นทางศาสนา ที่ผู ้ช่วยผู้จัดการหอจดหมายเหตุ

พทุธทาส อินทปัญโญ มองว่า ปัจจบุนัมหีลายเรือ่งราวทีต้่องการการสือ่สาร และ

เป็นประเด็นที่มีความละเอียดอ่อน บุคลากรสื่อต้องมีความเข้าใจอย่างแท้จริง 

รวมทั้งเป็นเรื่องส�าคัญที่ต้องการให้ทั้งสังคมมาช่วยกัน เพื่อสร้างให้เกิดพลังใน

การแก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จรงิ ซึง่ในฐานะขององค์กรท่ีท�างานในประเดน็เหล่า

นี้ จึงมีความเต็มใจอย่างย่ิงที่จะให้การสนับสนุนทั้งด้านข้อมูลและการท�างาน

ร่วมกันในหลายรูปแบบเหมือนเช่นที่ผ่านมา
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สื่อให้ทางออก
และเสริมพลังพลเมือง

 การปฏิบัติงานของไทยพีบีเอสนับตั้งแต่การเสด็จสวรรคตของ

พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ตลอดระยะเวลาหนึง่ปี ด้วย

ความมุ่งหมายเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในสังคมตามแนวพระราชปณิธาน 

อาจมองได้ว่าเป็นการท�างานมากกว่าการเป็นสื่อมวลชนอย่างที่คนส่วนใหญ่รับ

รู้และเข้าใจกัน กระนั้น สิ่งที่ไทยพีบีเอสได้แสดงให้ปรากฏอย่างชัดเจน ผ่านผล

งานและแง่คิดมุมมองที่อยู่เบื้องหลัง หาได้เป็นสิ่งใหม่ หรือผิดไปจากกรอบการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นสื่อมวลชนแต่อย่างใด

 นับตั้งแต่ทศวรรษ 1990 เป็นต้นมา ในสหรัฐอเมริกาและหลาย

ประเทศแถบยุโรป เริ่มมีแนวคิดและแนวทางการท�างานของส่ือมวลชน ท่ี

แตกต่างจากบทบาทหน้าที่เดิมๆ ซ่ึงเป็นเพียงการน�าเสนอเหตุการณ์ที่ “ไม่

ปกติ” ให้สังคมได้รับรู้ ว่าอาจไม่เพียงพอ จึงมีการน�าเสนอแนวคิดใหม่ ได้แก่ 
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“งานส่ือสารทางออก” (Solutions Journalism) 1 ทีห่มายความถงึการสือ่สาร

ประเด็นปัญหาสังคมอย่างครบถ้วนรอบด้าน มุ่งเน้นให้ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับ

ข่าวสารได้เข้าใจถึงสถานการณ์ปัญหาและสาเหตุ รวมไปถึงแนวทางที่เป็น

ทางออก ด้วยการน�าเสนอตัวอย่างซ่ึงเป็นข้อค้นพบและให้ข้อคิดในการแก้ไข

ปัญหา ตลอดจนวิธีการ เพ่ือให้ผู้ชมเกิดความเข้าใจ และเป็นการหนุนเสริมให้

เกิดพลังเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง

 ตวัอย่างการท�างานของไทยพบีเีอสในวาระ “แสงจากพ่อ” ทีแ่สดงให้

เห็นถึงการน�าเสนอสถานการณ์ปัญหาอย่างรอบด้าน และชี้ให้เห็นทางออกท่ี

เป็นไปได้จรงิ ได้แก่ การส่ือสารเน้ือหา “ศาสตร์พระราชา” ซึง่เป็นหลกัปรชัญา

การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ผ่านเรื่อง

ราวของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่างๆ ที่น้อมน�าแนวทางการทรงงานไปใช้ในการ

ประกอบการงานอาชีพ สามารถสร้างการรับรู้และแรงบันดาลใจแก่ผู้รับสื่อไม่

ว่าจะในรูปแบบของรายงานข่าว สารคดี รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมตลาดนัด

ยั่งยืนที่ไทยพีบีเอส

 ขณะที่ สื่อสร้างพลเมือง (Civic Journalism) ซึ่งเป็นแนวคิดที่เกิด

ขึ้นในสหรัฐอเมริกาในช่วงเวลาไล่เลี่ยกัน ก็พูดถึงบทบาทของสื่อสารมวลชนที่ 

มากกว่าเพียงการน�าเสนอข้อมูลต่อสาธารณะ แต่เป็นสื่อมวลชนที่ปรับบทบาท

ไปสู่การเป็น “นักกิจกรรมทางสังคม” โดยการมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ประชาธิปไตย โดยการปฏิบัติหน้าท่ีในการเปิดประเด็นถกเถียงและส่งเสริมให้

พลเมอืงได้มส่ีวนร่วมกบัการขบัเคลือ่นเพือ่สร้างความเปลีย่นแปลง ตามแนวคดิ

ของ “ประชาธิปไตยทางตรง” ทีป่ระชาชนมีความตืน่ตวัในการคดิวเิคราะห์ และ

มีส่วนร่วมในหลายระดับกับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ต่างจาก

1 Solutions Journalism งานสื่อสารทางออกให้สังคม, เก็บความและเรียบเรียงโดย 

 สุรพล ธรรมร่มดี
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ประชาธปิไตยผ่านระบบการเลอืกตัง้อย่างท่ีหลายคนคุน้ชนิ ท้ังนี ้โดยสือ่พลเมือง

มีมมุมองต่อผูช้ม ไม่ใช่ในฐานะผูร้บัสือ่เพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นสมาชกิของชมุชน

และสังคม

 การจัดกิจกรรม On ground ซึ่งมีรูปธรรมเป็น “ตลาดนัดยั่งยืน” ที่

มีการจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องในวาระ “แสงจากพ่อ” ของไทยพีบีเอส สะท้อนให้

เหน็ถงึแนวคดิลกัษณะเดยีวกนันีท่ี้อยูเ่บ้ืองหลังการท�างาน นอกจากไทยพบีเีอส

จะมบีทบาทในการประสานงานภาคเีครอืข่าย เพือ่ร่วมกนัวางแผนและร่วมงาน

จัดตลาดนัดยั่งยืนแต่ละครั้งแล้ว ภารกิจดังกล่าวของไทยพีบีเอสยังเป็นการส่ง

เสรมิให้ภาคีเครือข่ายต่างๆ ได้เกดิการรวมตวัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และน�าไปสูก่าร

ท�างานร่วมกันในอนาคตอีกด้วย

 ด้วยมุมมองใหม่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของสื่อมวลชนดังที่กล่าวมา จะ

เห็นว่ามีความสอดคล้องกันกับแนวทางการท�างานของไทยพีบีเอส ในกรณี

เหตุการณ์เสด็จสวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 

ไทยพีบีเอสก้าวไปไกลกว่าเพียงการน�าเสนอข่าวสารเกี่ยวกับพระราชประวัติ 

พระราชกรณียกิจ หรือพระราชด�ารัส แต่พยายามแสวงหาตัวอย่างของบุคคล

หรือกลุ่มบคุคลท่ีมีการน�าแนวพระราชปณธิานไปปรบัใช้จนเหน็ผลอย่างเป็นรปู

ธรรม เพือ่สร้างให้เกดิแรงบนัดาลใจแก่ผูช้มน�าไปปรบัใช้ในชวีติประจ�าวนั ตลอด

จนการเช่ือมประสานการท�างานกบัภาคเีครอืข่ายทีม่กีารด�าเนินงานในประเด็น

ดังกล่าวอยู่ก่อนหน้า เพื่อสื่อสารสร้างการรับรู้ และเป็นแรงบันดาลใจแก่

ประชาชนที่เป็นผู้รับชม หรือได้เข้าร่วมกิจกรรม

 บศุย์สิรินทร์ ยิง่เกยีรตกิลุ ผูป้ระกาศข่าว/ผูส้ือ่ข่าว ซึง่ได้ร่วมน�าเสนอ

รายงานข่าวเรือ่งราวของกลุม่คนและองค์กรต่างๆ ทีม่กีารสานต่อพระราชปณธิาน

ของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพติร ว่าเธอ

ประเมินผลสะเทือนจากการท�างานในช่วงปีที่ผ่านมาอย่างไร
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 “ไม่แน่ใจว่าเราสร้างการเปลีย่นแปลงได้แค่ไหน เพราะภาพใหญ่กม็อง

ยาก แต่การได้เจอคนที่บอกกับเราว่า เขาตัดสินใจเปลี่ยนที่ดินของตัวเองตาม 

‘โมเดลโคก หนอง นา’ เพราะดูสกู๊ปช่องไทยพีบีเอส แล้วได้มาเจอเครือข่ายคน

ท�างาน ได้คนไปช่วยให้ค�าแนะน�าจนเขาสามารถลกุขึน้มาท�าเกษตรตามแนวทาง

ของในหลวงได้จริง จากทีก่่อนหน้านีค้ดิว่าจะปล่อยท่ีดนิให้คนอืน่เช่าไปแล้ว เรา

ก็รู้สึกว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า แค่คนที่เราได้เจอ 1-2 คนเขาเปลี่ยนแปลงได้ แสดง

ว่าก็ต้องมีคนอื่นๆ อีกท�าได้ โดยเป็นผลจากการท�างานของทีมข่าวทุกคน” 

 ด้วยประสบการณ์เช่นน้ี บุศย์สรินิทร์ จึงเชือ่มัน่ว่า แนวทางการสือ่สาร

ด้วยหลากหลายช่องทางสื่อของไทยพีบีเอสสร้างความเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นรูป

ธรรมได้จรงิ และเธอมองว่า น่าจะมคีวามหมายยิง่กว่าเพยีงตวัเลขเรตติง้การรบั

ชมผ่านหน้าจอโทรทัศน์ ซึ่งไม่สามารถสะท้อนความส�าเร็จตามที่ไทยพีบีเอสได้

ก�าหนดไว้เป็นเป้าหมายสักเท่าไร
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“...การได้เจอคนทีบ่อกกบัเราว่า เขาตดัสนิใจเปลีย่น

ทีด่นิของตวัเองตาม ‘โมเดลโคก หนอง นา’ เพราะดู

สกูป๊ช่องไทยพีบเีอส แล้วได้มาเจอเครอืข่ายคนท�างาน

 ได้คนไปช่วยให้ค�าแนะน�าจนเขาสามารถลกุขึน้มา

ท�าเกษตรตามแนวทางของในหลวงได้จรงิ 

จากทีก่่อนหน้าน้ีคดิว่าจะปล่อยทีดิ่นให้คนอืน่เช่าไปแล้ว

 เราก็รูส้กึว่าเป็นสิง่ทีม่คีณุค่า 

แค่คนที่เราได้เจอ 1-2 คนเขาเปลี่ยนแปลงได้ 

แสดงว่าก็ต้องมีคนอื่นๆ อีกท�าได้ 

โดยเป็นผลจากการท�างานของทีมข่าวทุกคน” 

บุศย์รินทร์ ยิ่งเกียรติกุล 
ผู้ประกาศข่าว/ผู้สื่อข่าว
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เปลี่ยน “วิถีคิด-วิธีท�างาน”

 การท�างานของคนไทยพีบีเอสในช่วงงานพระราชพิธีถวายพระเพลิง

พระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมิูพลอดุลยเดช มคีวามแตกต่าง

อย่างชัดเจนจากการท�างานในภาวะปกติ ท้ังในแง่มุมของการต้องรับมือกับ

สถานการณ์ใหญ่ของบ้านเมอืง และการปรบัรปูแบบการท�างานตามแนวคดิและ

แนวทางทีไ่ด้ถกูวางไว้ก่อนหน้า ซึง่นบัได้ว่าเป็นการน�าทฤษฎแีละหลกัการ สูก่าร

ปฏิบตัจิรงิ ซึง่สร้างให้เกิดความเปลีย่นแปลงทัง้ต่อมมุมองความคดิของคนท�างาน 

ซึ่งแสดงออกผ่านวิธีการท�างานที่แตกต่างอย่างไม่เคยมีมาก่อน 

 ด้วยโจทย์ทีท่�าให้ทมีงานต้องศกึษาข้อมลูอย่างลกึซึง้ ต้องประสานกบั

ภาคีเครือข่ายซึ่งมีการท�างานในประเด็นนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลิตเนื้อหาที่

สามารถสื่อสารให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผู ้ชม อันจะน�าไปสู่พลังสร้างการ
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เปลี่ยนแปลงในสังคม ด้วยวิธีการท�างานดังกล่าว คนท่ีได้รับผลในการ

เปลี่ยนแปลงเป็นล�าดับแรกๆ ก็คือตัวคนท�างานเอง เพราะต้องสัมผัสกับข้อมูล

และผู้คนซึ่งเป็นแหล่งข้อมูล

 เชดิพงษ์ ศรสีธุรรม หวัหน้าโปรดวิเซอร์ฝ่ายรายการประเด็นสงัคม เล่า

ถงึแรงบันดาลใจทีเ่ขาได้จาก โครงการศนูย์บาท โคก หนอง นา โมเดล กิจกรรม

การเรยีนรูท้�าการเกษตรทฤษฎใีหม่โดยไม่ใช้เงินทนุของนกัศกึษาจากประเทศ

ภูฏาน เมื่อครั้งลงพื้นที่ถ่ายท�าสกู้ปรายการแสงจากพ่อ สู่ความย่ังยืน ท่ีศูนย์

กสกิรรมธรรมชาตมิาบเอือ้ง จงัหวดัชลบรุ ีในบทบาทของคนท�างานสร้างสรรค์ 

เขาสนใจแนวคิดใหม่ๆ ตลอดเวลา ประสบการณ์ครัง้นี ้ท�าให้เขาเร่ิมสนใจแนวคิด

การสร้างงานโดยไม่ต้องใช้เงนิ และลงมอืท�าเพือ่พสิจูน์แนวคดิดงักล่าว

 เชิดพงษ์ทดลองจัดกิจกรรมเล็กๆ ข้ึนภายในส�านักรายการ ในวาระ

ครบรอบการเสดจ็สวรรคตครบ 1 ปี วนัที ่13 ตลุาคม พ.ศ.2560 โดยการชกัชวน

ทีมงาน ผู้ผลติรายการ พิธกีร ตลอดจนคนทีเ่คยรว่มงานในวาระแสงจากพ่อ ให้

มาร่วมร�าลึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยการรับ

ประทานอาหาร พูดคุย จัดกิจกรรมสอนดนตรี วาดภาพ โดยใช้สถานที่บริเวณ

ลานไม้ หน้าอาคาร A 

 “คยุกบัผูจ้ดัการฝ่าย (นสิติ คณูผล) ว่าครบรอบปีเสด็จสวรรคตหลาย

คนไม่รูจ้ะท�าอะไรด ีอยากจดังานเล็กๆ ง่ายๆ ทดลองใช้วิธขีองในหลวง ผูจั้ดการ

เอาด้วย ส่งไลน์ถึงคนรู้จัก ตั้งเป้าคนมา 40-50 คน ทุกคนน�าอาหารมากินด้วย

กนั บางคนมชีือ่เสยีงได้รบัเชญิไปงานใหญ่ แต่เขาเลือกทีจ่ะมางานทีเ่ราจดั มอง

ว่าน่าสนใจ” 

 การทดลองเล็กๆ ที่ช่วยยืนยันความเป็นไปได้ของวิธีคิดใหม่ที่ได้จาก

การท�างาน และเขาเช่ือว่า การร่วมงานกันในคร้ังนี้ ท�าให้วิธีคิดและมุมมองฝัง
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ในตัวทุกคน ไม่ว่าจะเป็นคนไทยพีบีเอส หรือผู้ผลิตนอกที่มาร่วมงาน ซ่ึงกลาย

เป็น “กัลยาณมิตรที่มีความคิดความเชื่อในศาสตร์พระราชาร่วมกัน”

 นอกจากคุณค่าเชิงประเด็นที่มีผลต่อทัศนคติของคนท�างาน มุมมอง

ต่อวิธีการท�างานก็เกิดการเปลี่ยนแปลงด้วยเช่นกัน 

 เชดิพงษ์ ยอมรบัว่า มมุมองและวธิกีารท�างานของเขา ก่อนและหลงั

การเดินทางไปร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On 

Ground ของไทยพบีเีอส ทีอ่มัพวา ว่ามคีวามแตกต่างอย่างชดัเจน เนือ่งจากที่

ผ่านมาเขาไม่เคยท�างานร่วมกับส�านกัข่าว และเชือ่มาตลอดว่าคนส�านกัข่าวกับ

คนส�านกัรายการเป็นเหมือน “น�า้กับน�า้มัน” ทีไ่ม่มวีนัเข้ากันได้ เพราะวธิคิีดและ

วธิกีารท�างาน ทกุอย่างแตกต่างกนัโดยสิน้เชงิ แต่เมือ่ต้องมาท�างานด้วยกนัตาม

โจทย์ทีไ่ด้รบัมอบหมาย ส่ิงทีเ่ขาให้ความส�าคญัไม่แพ้คณุภาพของงาน คอืการ

ประคบัประคองการท�างานให้เดินหน้าไปด้วยกนัได้อย่างราบรืน่ สิง่ส�าคญัคอืการ

รบัฟัง และใช้จดุแขง็ของตวัเอง ช่วยเสรมิช่องว่างของเพือ่นร่วมงานต่างส�านกั

 “ปรบัตวัเข้าหากนั บางอย่างเราไม่ชอบ แต่ยอมเขาบ้างกไ็ด้ หลายอย่าง

ต้องชื่นชมคนข่าว งานบางอย่างท�าคนเดียวก็ได้ด้วย ให้ท�ารายการสดแบบนี้

ส�าหรบัเรามองว่าเป็นเรือ่งเสีย่งตาย ไม่กล้าท�าแน่ๆ และเหน็ได้ชดัว่าคนจากฝ่าย

ข่าวมีความคล่องตัวสูง อยากได้ประเด็นนี้ สั่งปุ๊บได้เลย เป็นม้าเร็ว พร้อมลุย 

รวมทั้งมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง มีข้อมูลแน่นมาก 

 แต่บางอย่างผมก็ไม่ยอม ฝ่ายข่าวต้องปรับตัวตามผมด้วยเหมือนกัน 

เช่น ผมวางคอนเซ็ปต์รายการไว้เป็นวาไรตี้ทอล์ก คุยข่าวแบบไม่เป็นทางการ 

นกัข่าวต้องปรบัสไตล์การรายงาน เมือ่เราอยากได้ภาพใหม่ ผมมจีดุยนืว่าต้องหา

คนนอกมาร่วมเป็นพิธีกรด้วย ก็ลองประสานงานด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้พิธีกรรับ

เชิญมาตามที่ต้องการ” 
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 เชิดพงษ์ เล่าถงึการผสานจุดอ่อนจุดแขง็ของแต่ละฝ่าย ซึง่ในทีส่ดุแล้ว

ท�าให้ได้ผลงานทีน่่าพงึพอใจ แต่การจะท�าเช่นน้ันได้ แต่ละฝ่ายต้องมกีารปรบัตัว 

เปลีย่นความเคยชนิเดิมๆ ออกจาก “พืน้ทีป่ลอดภยั” ของตวัเอง เพือ่ก้าวไปสู่

ความร่วมมือรปูแบบใหม่ อนัจะน�าไปสูค่ณุภาพใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อนด้วยเช่นกนั

 ส่วน อรุชิตา อุตมะโภคิน ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าว/ผู้ประกาศข่าว ได้

เรยีนรูก้ารก้าวข้ามข้อจ�ากดัจากการท�างานวาระแสงจากพ่อว่า ส�าหรับงานใหญ่

และมีความส�าคัญระดับนี้ การท�างานด้วยความรู้และทักษะอันจ�ากัด งานจะ

ไม่มทีางส�าเรจ็ลลุ่วงไปได้ แต่สิง่ทีจ่ะช่วยให้ทกุคนสามารถก้าวข้ามขดีจ�ากดัของ

ตวัเองทีม่อียู ่กค็อืการร่วมมอืกบัส่วนงานอืน่ๆ ทีม่คีวามเชีย่วชาญช�านาญซึง่แตก

ต่าง สามารถเติมเต็มกันได้ และเรียนรู้ทักษะใหม่ไปพร้อมกัน

 “จากเดิมท�างานเพื่อผลิตสกู๊ปทีวี สัมภาษณ์แหล่งข่าว ออกอากาศ ก็

จบ เอาเข้าจริงๆ เราท�างานแต่กับคนในทีมเล็กๆ ของตัวเอง พอมาจัดกิจกรรม

ทีต้่องมีงานด้านการจดัการ มรีายละเอยีดเยอะแยะ ต้องท�างานประสานกบัฝ่าย

อื่น ต้องมาคิดมาวางแผนด้วยกันกับเครือข่าย จะสื่อสารประเด็นอะไร รูปแบบ

งานจะเป็นอย่างไร ต้องท�าอะไรกับใครบ้างเพื่อให้งานเกิดขึ้นได้ คนมาร่วมงาน

แล้วจะได้อะไรกลับไปบ้าง” 

 การต้องตอบโจทย์ใหม่ๆ ส�าหรับอรุชิตามองว่าคือการเรียนรู้ที่ดีกว่า

การฝึกอบรมเป็นครั้งคราว เพราะคนท�างานได้สัมผัสประสบการณ์จริง ซึ่งผล

งานสร้างการเรียนรู้ และความภาคภูมิใจให้กับทุกคน

 ในด้านการท�างานเป็นทีม พลเทพ รัตนดิเรก หัวหน้างานสื่อสังคม

ออนไลน์และการตลาดออนไลน์ สะท้อนมมุมองการท�างานทีม่คีวามร่วมมือจาก

ส่วนงานต่างๆ ในองค์กรว่าสร้างให้เกิดความส�าเร็จของงานได้ในที่สุด



159แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน

  “ความส�าเรจ็มาจากการทีเ่ราก้าวข้ามกรอบสีเ่หลีย่มได้ ออกจากการ

ท�างานแบบเดมิๆ ในส่วนงานของตวัเอง และมกีารประชุมอัพเดตงานกนับ่อยๆ 

เมื่อได้คุยกันมากขึ้น ท�าให้แต่ละคนรู้ว่าทีมอื่นท�าอะไร ท�าให้เชื่อมประสานการ

ท�างานกันได้ดียิ่งขึ้น ทั้งที่โปรเจ็กต์เกิดขึ้นแบบฉุกละหุก ทั้งฝั่งข่าวและโซเชียล 

เหมือนขึ้นรถไฟเหาะตลอดเวลา แต่เราท�าทุกอย่างได้ส�าเร็จตามที่ตั้งเป้าไว้”

 ส�าหรับ บุศย์สิรินทร์ ยิ่งเกียรติกุล ผู้ประกาศข่าว/ผู้สื่อข่าว เธอเล่า

ถึงคุณค่าของงานที่ได้สัมผัสว่า เธอตัดสินใจสมัครสอบเพื่อเข้าท�างานในองค์กร

สื่อแห่งนี้ เพราะเห็นว่าไทยพีบีเอสเป็นสื่อสาธารณะท่ีมีความเป็นกลาง ปลอด

จากอิทธิพลการครอบง�าและแทรกแซงจากกลุ่มทุนธุรกิจและอ�านาจรัฐ ด้วย

ประสบการณ์ส่วนตัวทีเ่คยท�างานเป็นตัวแทนอาสากาชาด (แอมบาสเดอร์) ท�าให้

เกิดความคิดที่จะท�างานในจุดที่สร้างประโยชน์แก่สังคมได้มากที่สุด

 “ระยะหลัง งานสื่อสารมวลชนแข่งขันสูง หลายแห่งก็หันมาเน้นการ

ท�างานเพื่อสังคมด้วยเหมือนกัน แต่มองไทยพีบีเอสว่ามีความแตกต่าง ตรงที่มี

การท�างาน On ground กับภาคีเครือข่าย ซึ่งเป็นการท�างานเชิงลึกเพื่อสร้าง

การเปลีย่นแปลงอย่างทีไ่ม่เคยเห็นสือ่อืน่มงีานในลกัษณะนี”้ บศุย์สรินิทร์กล่าว

ถึงความต้ังใจ ประกอบกบัประสบการณ์ท�างานสือ่สาธารณะแห่งนีใ้นช่วงไม่กีปี่

ที่ผ่านมา ยิ่งตอกย�้าแก่นสารอันเป็นคุณค่าแห่งสื่อสาธารณะในการรับรู้ของเธอ

ให้มีความชัดเจนมากขึ้นตามล�าดับ 

 ก่อเขต จันทเลิศลักษณ์ ผู้อ�านวยการส�านักข่าว เชื่อมั่นว่า การได้

ทดลองท�างานด้วยวิธกีารเหล่านี ้จะสร้างให้เกดิความเข้าใจในรปูแบบการท�างาน

ใหม่ทีอ่งค์กรหวงัจะสร้างให้เกดิมขีึน้ได้เป็นอย่างดี แทนทีจ่ะเป็นการสัง่การโดย

บุคลากรขาดความเข้าใจถึงความหมายของนโยบายอย่างแท้จริง
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การผสานจดุอ่อนจดุแขง็ของแต่ละฝ่าย 

ซึง่ในทีส่ดุแล้วท�าให้ได้ผลงานทีน่่าพงึพอใจ 

แต่การจะท�าเช่นนั้นได้ 

แต่ละฝ่ายต้องมีการปรับตัว 

เปลี่ยนความเคยชินเดิมๆ 

ออกจาก “พื้นที่ปลอดภัย” ของตัวเอง 

เพือ่ก้าวไปสู่ความร่วมมอืรปูแบบใหม่ 

อนัจะน�าไปสู่คณุภาพใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อนด้วยเช่นกัน

เชิดพงษ์ ศรีสุธรรม 
หัวหน้าโปรดิวเซอร์ฝ่ายรายการประเด็นสังคม 
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 การท�างานของไทยพีบีเอสนับตั้งแต่การเสด็จสวรรคตของพระบาท

สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงแสดงให้เห็นถึงหลักสื่อสาธารณะ

ที่สะท้อนผ่าน DNA ของคนไทยพีบีเอส ทั้ง 6 ประการ ให้เป็นที่ปรากฏทั้งต่อ

คนภายนอก และสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากรภายในองค์กร ได้แก่

 จิตส�านกึเพือ่สงัคม (Social Mind) คนไทยพบีเีอสมกีารท�างานโดย

ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อประโยชน์สาธารณะอย่างชัดเจน 

 ความร่วมมือ (Partnership) การท�างานในช่วงหน่ึงปีทีผ่่านมา เกดิ

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างหลากหลาย ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชา

สังคม โดยเป็นการเปิดเวทีเพื่อให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการขับเคลื่อนสังคม

ร่วมกัน รวมทั้งขยายผลการท�างานและความร่วมมือให้กว้างขวางย่ิงขึ้นอย่าง

ชัดเจน 

  ความน่าเช่ือถือ (Reliable) คุณภาพข่าวสารที่ได้รับการน�าเสนอ

โดยไทยพบีเีอส ได้รบัความเชือ่ถือไว้วางใจจากผูช้ม ตลอดจนส่วนงานภายนอก

ทีน่�าไปสูค่วามร่วมมอืเพือ่ผลติเนือ้หาคณุภาพสูส่าธารณะ อาท ิการร่วมถ่ายทอด

งานพระราชพิธีกับโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทย (ทรท.) การได้

รับการประสานจากเว็บไซต์ยูทูบเพื่อเชื่อมโยงสัญญาณให้ผู้ชมได้รับชมทั่วโลก 

สถานีโทรทัศน์ของประเทศต่างๆ มีการประสานงานเพื่อเชื่อมสัญญาณออก

อากาศเพื่อเผยแพร่รายการร่วมกับไทยพีบีเอส 

 นวัตกรรม (Innovation) เราได้เห็นผลงานที่สะท้อนการคิด

สร้างสรรค์ใหม่จากการท�างานแสงจากพ่อหลายช้ิน อาทิ วิธีคิดแนวทางการ

ท�างานที่มุ ่งน�าประชาชนจากความโศกเศร้าสู่ปัญญา การจัดงานตลาดนัด

ยั่งยืน แผนที่ปักหมุด โครงการเสียงเพื่อพ่อ นิทรรศการเทิดพระเกียรติแบบ 

Interactive เป็นต้น
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 การท�างานเป็นทีม (Teamwork) การปรับรูปแบบการท�างานภาย

ใต้โครงการแสงจากพ่อ..สู ่ความยั่งยืน เป็นการสื่อสารความต่อเนื่องเชิง

นโยบายในช่วงเวลาที่ไทยพีบีเอสต้องเผชิญกับ “สุญญากาศ” ของการบริหาร 

ท�าให้ตัวแทนของทุกส่วนงานได้มีเวทีท่ีช่วยกันคิดช่วยกันวางแผนการท�างาน 

รวมทั้งโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยยุทธศาสตร์งาน On Ground 

ของไทยพีบีเอส เป็นกุญแจดอกส�าคัญที่สร้างโจทย์การท�างานร่วมกันในหลาก

หลายประเด็นและช่องทางอย่างแท้จริง

 ผลกระทบ (Impact) ไทยพีบีเอสมีการก�าหนดบทบาทในการเป็น 

“สื่อขับเคล่ือนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง” โดยวางยุทธศาสตร์ On Air, 

Online, On Ground ซึง่มีการน�ามาปรบัใช้ในช่วงของพระราชพธิถีวายพระเพลิง

พระบรมศพ ผสานกับการสร้างกลไกการท�างานแบบบรูณาการ เพ่ือมุง่ตอบโจทย์

การขับเคลือ่นเพ่ือให้เกดิการเปลีย่นแปลงอย่างเป็นรูปธรรม โดยการสานต่อพระ

ราชปณธิานของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช 

 ในมมุมองของ วาสนา ไซประเสรฐิ ผู้ช่วยโปรดวิเซอร์ข่าว ส�านกัข่าว 

เห็นความร่วมมือจากทุกส่วนงาน ทั้งที่หลายคนไม่เคยรู้จักกันมาก่อน แต่

สามารถส่งต่อการท�างานกันด้วยความเตม็ใจ ความผดิพลาดใดทีเ่กดิมข้ึีน กไ็ม่มี

การกล่าวโทษกัน แต่พยายามมองข้าม และช่วยเหลอืกนัเพ่ือให้งานส�าเรจ็ลลุ่วง 

ด้วยเหตุที่ทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน คือต้องการให้การส่ือสารงานพระราชพิธี

ในครั้งนี้ออกมาดีที่สุด

 “เป็นภาวะมึนๆ งงๆ ชุลมุนฝุ่นตลบ ทุกวันนี้ยังงงว่าเราผ่านช่วงเวลา

นั้นกันมาได้อย่างไร อยู่ดีๆ ทุกคนก็ออกจากพื้นที่ปลอดภัยของตัวเอง แต่ก็เกิด

ความสงสัยว่า ที่เราทุ่มเทขนาดนี้ เราท�าเพราะในหลวงหรือองค์กร”  
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 ความสงสัยเช่นนี้น�ามาสู่โจทย์ส�าคัญคือ การร่วมแรงร่วมใจและ

สร้างสรรค์การท�างาน ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทีเ่กดิขึน้ในครัง้น้ี สามารถ

สร้างให้เกิดซ�้าขึ้นอีกได้หรือไม่ หากไม่ใช่เป็นการท�างานในประเด็นที่มีความยิ่ง

ใหญ่ในตัวเองเหมือนเช่นที่เกิดขึ้นในครั้งนี้
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ถอดบทเรียนปัจจัยความส�าเร็จ
ของ “แสงจากพ่อ”

 ไทยพีบเีอสมคีวามพยายามท่ีจะค้นหากญุแจดอกส�าคญัเพือ่ไขสูค่�าตอบ

ในเรือ่งดงักล่าว โดยการจดัการถอดบทเรยีนในเวทเีรือ่งเล่างาน Co-Creation 

“แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 ณ ห้อง 

Convention Hall 1 อาคารศนูย์การเรยีนรูข้องไทยพบีเีอส วตัถปุระสงค์ส�าคัญ

คอืการแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์การท�างานจากผูป้ฏบิตังิานโดยตรง และ

ผู้บริหาร เพื่อสกัดให้ได้มาซึ่งปัจจัยความส�าเร็จจากการท�างาน “แสงจากพ่อ” 

และน�ามาสรปุเป็นวถิคีดิและวธิที�างานของไทยพบีีเอสในการขบัเคลือ่นประเด็น

อื่นๆ ให้บรรลุถึงความส�าเร็จเช่นเดียวกับงาน “แสงจากพ่อ” ต่อไป

 “ความส�าเร็จ” ของการท�างานในวาระแสงจากพ่อ จากการระดม

ความคิดเห็นจากบุคลากรในทุกส่วนงานของไทยพีบีเอส สรุปได้ดังนี้ 
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บรรยากาศการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความประทับใจ 

ในเวทีถอดบทเรียน “เรื่องเล่างาน Co-Creation “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน”
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• การตอบโจทย์ความคาดหวงัต่อสือ่สาธารณะ ในมมุมองของ

หลายคนเห็นตรงกันว่า การท�างานของคนไทยพีบีเอสในช่วง

การเสด็จสวรรคต แรงผลักดันส�าคัญส่วนหนึ่งมาจากการรับรู้

ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะของสื่อสาธารณะเพียง

แห่งเดียวของไทย ซึ่งถูกสังคมคาดหวังให้ต้องสื่อสารผลงาน

ด้วยคุณภาพท่ีสร้างคุณประโยชน์ โดยมีความแตกต่างอย่าง

ชัดเจนจากสื่อทั่วไป ท�าให้ไทยพีบีเอสต้องมีการผลิตเน้ือหา

ข่าวสารด้วยตนเอง แทนที่จะเป็นการเชื่อมสัญญาณการ

ถ่ายทอดสด และน�าเสนอสารคดีเฉลิมพระเกียรติ จาก

โทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจแห่งประเทศไทยเพียงอย่างเดียว

• การบูรณาการทกุส่วนงานในไทยพบีเีอส การท�างานในวาระ

แสงจากพ่อส่งผลให้มีการเชื่อมโยงการท�างาน และผลงานมี

การน�าไปปรบัรปูแบบเพือ่น�าเสนอในหลากหลายช่องทางเพิม่

ขึ้น เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นอย่าง

ชัดเจน

• การท�างานร่วมกับภาคเีครอืข่ายอย่างเข้มแขง็ หลายคนเห็น

ว่า การท�างานในวาระแสงจากพ่อ มุ่งเน้นการประสานการ

ท�างานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายอย่างแท้จรงิตลอดทัง้กระบวนการ 

ตัง้แต่การคดิ วเิคราะห์ วางแผน และร่วมกันจดักจิกรรม หรอื

ผลิตรายการ โดยไทยพีบเีอสมีบทบาทหลกัในการประสานงาน

และหนุนเสริมเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างเครอืข่ายต่างๆ รวมทัง้ขยายผลสูป่ระชาชนทัว่ไป ผ่าน

ช่องทางสื่อที่หลากหลายของไทยพีบีเอส
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• การเปิดพืน้ท่ีเพือ่การเรียนรู ้ไทยพบีเีอสสามารถใช้หลากหลาย

ช่องทางการสือ่สารเพือ่ให้บคุคลและเครอืข่ายได้เกดิการแลก

เปลีย่นเรียนรู้ โดยเฉพาะกิจกรรม On Ground ทีส่ามารถเชือ่ม

ประสานเครอืข่ายต่างๆ ทีม่กีารน�าแนวทางการทรงงานของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ไปใช้จรงิเหน็

ผลเป็นรปูธรรม ให้มกีารท�างานร่วมกนัอย่างเข้มข้นและเกดิ

ความต่อเนื่อง และขยายการรับรู้สู่สาธารณะในทุกช่องทาง

สื่อสาร ส่งผลให้เกิดการขยายการรับรู้เก่ียวกับสถานะและ

บทบาทของไทยพีบเีอสไปยังกลุม่เป้าหมายใหม่เพิม่ขึน้ด้วย

• เป้าหมายร่วมเพือ่สร้างความเปล่ียนแปลง การท�างานในครัง้

นีแ้ตกต่างจากการท�างานในช่วงเวลาปกต ิซึง่เป็นการผลติงาน

ตามภารกิจประจ�าวัน แต่เป็นการน�าเสนอสาระข่าวสารท่ีมี

ความต่อเนื่อง และลงลึกเชิงประเด็น ทุกคนทุ่มเทในการ

ผลติผลงานอย่างเตม็ความสามารถ เพือ่สือ่สารเร่ืองราวพระ

ราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช ด้วยหวงัให้เกดิพลงัในการสร้างความเปลีย่นแปลง

โดยคนในสงัคมมกีารน�าพระราชปณธิานและแนวทางการทรง

งานไปปรบัใช้ในชวีติจรงิให้ได้มากทีส่ดุ  

• บคุลากรเกดิความภาคภมูใิจ การท�างานทีม่เีป้าหมายชัดเจน

ว่าสามารถตอบโจทย์ในการสร้างคณุค่าแก่สงัคม ประกอบกบั

การท�างานเป็นทีมที่อาศัยความร่วมมือกันของทุกฝ่าย ส่งผล

ให้ชิ้นงานมีคุณภาพ บุคลากรเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ
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 “ปัจจยัความส�าเรจ็” เป็นประเดน็ถดัไปทีถ่กูตัง้เป็นโจทย์เพือ่สืบค้นให้

เหน็ถงึทีม่าแห่งความส�าเรจ็ในวาระการท�างาน “แสงจากพ่อ” ของคนไทยพบีีเอส 

สรุปได้ดงันี้

• คุณค่าเชิงประเด็น การน�าเสนอเรื่องราวพระราชกรณียกิจ

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เป็น

คุณค่าสูงสุดที่ไม่เฉพาะคนไทยพีบีเอส แต่ยังรวมไปถึงภาคี

เครือข่าย ผู ้ผลิตจากภายนอก ที่มีความรู้สึกไม่ต่างจาก

ประชาชนคนไทยทุกหมู่เหล่า ส่งผลให้ทีมงานต่างมองตรง

ไปยังทิศทางเดียวกันโดยไม่มีข้อถกเถียงหรือสงสัย จนเกิด

เป็นความปรารถนาที่จะผลิตและน�าเสนองาน ทีส่ะท้อนพระ

อัจฉริยภาพและพระราชปณิธานให้เป็นแบบอย่างแก่สังคม

ไทยในวงกว้างอย่างแท้จริง

• คนท�างานมอุีดมการณ์ร่วม หมายถงึการมวีธิคิีดท่ีชดัเจน จาก

ความตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณค่าสื่อสาธารณะ 

และการมบีทบาทเป็นสือ่เพือ่ความเปล่ียนแปลง ดงัท่ีได้รบัการ

ก�าหนดไว้เป็นแนวทางส�าคัญขององค์กร ซึ่งบุคลากรสามารถ

น�ามาปรบัใช้เพือ่การท�างานในวาระแสงจากพ่อได้อย่างชัดเจน 

และทันท่วงที

• การท�างานเป็นทีม ด้วยอุดมการณ์ที่มีร่วมกันดังนี้เอง ซึ่งส่ง

ผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรในทุกส่วนงาน 

ทุกคนพร้อมจะสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ และช่วยเหลือ

เกื้อกูลกัน รวมทั้งให้อภัยกันในความผิดพลาดใดๆ ที่เกิดมีขึ้น

ระหว่างการท�างาน
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รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี พิพิธกุล ผู้อ�านวยการ ไทยพีบีเอส 

ในเวทีถอดบทเรียน “เรื่องเล่างาน Co-Creation “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน”
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ตัวแทนจากทุกส่วนงานร่วมเวทีถอดบทเรียน 

“เรื่องเล่างาน Co-Creation “แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน”
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• การท�างานแบบลงลึกและต่อเนื่อง หลายคนสะท้อนว่า รูป

แบบการท�างานในช่วงวาระแสงจากพ่อ ซึ่งมุ่งเน้นการท�างาน

ลงลึกเชิงประเด็น และติดตามการท�างานของภาคีเครือข่าย

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เน้นสร้างผลงานคุณภาพ ท�าให้บุคลากร

ได้ใช้เวลาในการท�าความเข้าใจกับเรื่องราว จนเกิดความรู้

ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และเกิดแรงบันดาลใจจากคุณค่าใน

เรื่องราว จนเกิดความมุ่งมั่นที่จะน�าเสนอเนื้อหาผ่านทุกช่อง

ทางสื่อสารที่มีอยู่

• งานเครอืข่ายเสริมคณุภาพเนือ้หา ในการระดมความคดิเห็น

เรื่องปัจจัยความส�าเร็จของงานแสงจากพ่อ หลายคนมองว่า 

การท�างานอย่างใกล้ชิดกับภาคีเครือข่าย ท�าให้เห็นภาพและ

เข้าใจการท�างานของภาคส่วนต่างๆ อย่างชดัเจนและรอบด้าน

ยิ่งขึ้น ซึ่งภารกิจดังกล่าวของภาคีเครือข่ายได้กลายมาเป็น

วัตถุดิบท่ีมีความหลากหลายให้คนท�างานสามารถคัดสรรไป

น�าเสนอผ่านช่องทางสื่อได้อย่างน่าสนใจ และเป็นประโยชน์

ส�าหรับผู้ชม

• การมีแนวนโยบายทีช่ดัเจน นอกจากนโยบายหลกัในการเป็น

สื่อสาธารณะของไทยพีบีเอส ตลอดจนแผนบริการกิจการ 3 

ปี และยุทธศาสตร์การท�างานซึ่งเป็นหลักให้คนไทยพีบีเอสได้

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานแล้ว ในวาระการท�างาน

แสงจากพ่อ ผู้บริหารในขณะนั้นได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้

ร่วมคิดและก�าหนดทิศทางการท�างาน โดยให้การสนับสนุน

อย่างชัดเจน
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• การมีกลไกก�าหนดทิศทางการท�างาน การตั้งคณะท�างาน

โครงการแสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน ในเดือมเมษายน 2560 

เป็นการเปิดเวทีให้ทุกส่วนงานได้ท�างานร่วมกัน เพื่อก้าวข้าม

ข้อจ�ากัดการท�างานแบบแยกส่วนที่ถูกก�าหนดเชิงโครงสร้าง 

ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดเอกภาพ ลดความซ�้าซ้อน และ

เป็นการเสริมการท�างานซึ่งกันและกันได้เป็นอย่างดี

• ภาวะการน�าร่วม (Collective Leadership) ในช่วงเวลา

ส�าคัญสูงสุดของสังคม แต่ไทยพีบีเอสกลับต้องเผชิญ

สถานการณ์การเกิดสุญญากาศการบริหารภายในองค์กร 

กระนั้น คนไทยพีบีเอสยังสามารถรวมพลังเพ่ือให้การปฏิบัติ

งานเดินหน้าโดยไม่สะดุดหยุดชะงัก ด้วยการร่วมกันคิด ช่วย

กนัตดัสนิใจ และท�างานร่วมกนัจนสามารถสร้างให้เกดิผลงาน

ที่มีคุณภาพ 

• การท�างานข้ามส่วนงาน (Cross Function) การท�างานใน

วาระแสงจากพ่อ กล่าวได้ว่า เป็นช่วงเวลาทีบ่คุลากรจากส่วน

งานต่างๆ ของไทยพีบีเอสได้มาท�างานร่วมกันอย่างชัดเจน 

เป็นรูปธรรม และมีความต่อเนื่องมากที่สุดกว่าครั้งใดท่ีเคยมี

มา ส่งผลให้มีการดึงจุดแข็งมาเสริมจุดอ่อนของแต่ละฝ่ายได้

เป็นอย่างดี สร้างให้เกิดผลงานท่ีสร้างความภาคภูมิใจให้กับ

ทุกคน
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 จากความส�าเรจ็และการเรยีนรูจ้ากการท�างานข้างต้น หากจะน�าปัจจัย

เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้และขยายผลเข้ากับการท�างานในประเด็นหรือวาระอื่นๆ 

ของไทยพบีเีอส โดยท�าให้คนท�างานสามารถสร้างความส�าเรจ็ของงานเช่นเดยีว

กับท่ีเกิดขึ้นกับงาน “แสงจากพ่อ” ควรมีองค์ประกอบแห่งความส�าเร็จ 6 

ประการ ดังนี้

1. วิธีคิดเชิงยุทธศาสตร์ คนท�างานต้องมีวิธีคิดเช่นนี้ กล่าวคือ 

เข้าใจเป้าหมายของไทยพีบีเอสในการเป็นสื่อเพ่ือสร้างการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีกระบวนการสร้างสรรค์งานที่เปิดโอกาส

ให้คนท�างานได้ถกแถลงถงึเป้าหมายการท�างานเชิงยทุธศาสตร์

ขององค์กร, คณุค่าของการเป็นสือ่สาธารณะ และการเปน็สือ่

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง และความเข้าใจต่อความคาดหวัง

ของสังคมต่อสื่อสาธารณะ จนเกิดเป็นอุดมการณ์ร่วมของคน

ท�างาน

2. กลไกการน�างานรวมหมู่ ควรมีกลไกการขับเคลื่อนงานที่มี

การน�ารวมหมู่อย่างชัดเจน และมีกระบวนการท�างานท่ีคน

ท�างานได้ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ อย่างต่อเนือ่ง ด้วยกระบวนการ

ปรึกษาหารือ และรับฟังกันอย่างลึกซึ้ง

3. การท�างานข้ามส่วนงาน ควรส่งเสริมการท�างานเป็นทีม ที่

อาศยัความร่วมมอืของสายงานต่างๆ โดยน�าจดุแข็งของแต่ละ

ส่วนงานมาเสริมการท�างานซึ่งกันและกัน

4. ท่าทีการเรียนรู้ ควรส่งเสริมคนท�างานให้เรียนรู้ในประเด็นที่

ท�าอย่างลกึซึง้และต่อเนือ่ง ด้วยวธิกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และ

การมปีระสบการณ์ตรง จนท�าให้คนท�างานเข้าใจประเดน็อย่าง

ถ่องแท้ และสามารถคิดสร้างสรรค์งานได้ดียิ่งขึ้น
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5. การถอดบทเรยีนอย่างต่อเนือ่ง ควรมเีวทกีารประชมุตดิตาม

ผลการท�างาน ที่เป็นพื้นที่ปลอดภัยให้คนท�างานสามารถแลก

เปลีย่นเรยีนรูจ้ดุแขง็และจดุอ่อนของตน และช่วยเหลอืเกือ้กลู

ซึ่งกันและกัน

6. คณุค่าของการสานเครือข่าย ควรส่งเสรมิให้คนท�างานได้ร่วม

งานกบัเครอืข่าย ด้วยการเหน็คณุค่าของความร่วมมือและด้วย

ท่าทขีองการเปิดใจเรยีนรูจ้ากกนัและกนั อันจะท�าให้เกิดการ

รวมพลังท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ
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สู่การท�างานในอนาคต

 รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี พิพิธกุล ผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส ให้

มุมมองต่อปัจจัยความส�าเร็จเพิ่มเติมในเรื่องการท�างานของคนไทยพีบีเอสกับ

เครือข่ายว่า 

 “ต้องหาจงัหวะสือ่สารอย่างต่อเนือ่ง แต่เชือ่มัน่ว่า ความเข้าใจจะเกดิ

ได้เมื่อคนท�างานได้ลงมือท�า ‘แสงจากพ่อ’ เป็นตัวอย่างท่ีจะท�าให้เกิดความ

เข้าใจว่า เวลาเราพูดถึงความร่วมมือภายใน หรือขับเคลื่อนเพื่อความ

เปลี่ยนแปลง คือแบบนี้ ไม่ใช่การลงไปท�าเอง แต่ใช้ช่องทางสื่อที่มีอยู่เพื่อ

สนับสนุนคนที่เป็นตัวจริง” ผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส เชื่อมั่นว่า “แสงจากพ่อ” 

คือรูปธรรมของทิศทางการท�างานของไทยพีบีเอสที่ดีที่สุด

 ยิ่งไปกว่านั้น ในด้านการท�างานข้ามสายงาน เมื่อปักธงว่าจะเป็นสื่อ

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยกลยุทธ์การท�างานที่เชื่อมประสานทุกภาคส่วน เพื่อ

สร้างพลังขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์เชิงประเด็น แบบฝึกหัดของการท�างานใน
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วาระ “แสงจากพ่อ” ถูกตอบโจทย์ด้วยการจัดตั้งคณะท�างานโครงการแสงจาก

พ่อ..สู่ความยั่งยืน เพื่อเป็นกลไกเฉพาะกิจ ให้เกิดการรวมตัวกันข้ามส่วนงาน

ภายในองค์กร ทัง้นี ้เพือ่ก้าวข้ามขดีจ�ากดัของการจดัโครงสร้างองค์กรในรูปแบบ

ขององค์กรราชการ คือเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ ที่มีส่วนงานย่อยแบ่งแยกกัน

โดยเดด็ขาด การบรหิารจดัการเป็นลกัษณะของการสัง่การแนวดิง่ตามสายบงัคบั

บญัชา สร้างให้เกดิวฒันธรรมอ�านาจ และการท�างานแบบ “รอค�าสัง่” ซึง่ไม่เอือ้

ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม และย่อมไม่สามารถขับเคลื่อนการท�างานไปสู่จุด

หมายที่วางไว้

 เรื่องนี้ ผู ้อ�านวยการไทยพีบีเอส ขยายความโดยย�้าทิศทางการ

ท�างานข้างหน้า ด้วยค�าส�าคัญ ได้แก่ Digital Transformation และ 

Content-Based Structure

 “มีการปรับมาแล้วเป็นระยะ แต่จะต้องปรับอีก เป้าหมายคือ 

ยุทธศาสตร์ที่เรียกว่า Digital Transformation คือการเปล่ียนผ่านเข้าสู่การ

เป็นดิจิทัลมีเดียอย่างเต็มรูปแบบ และรูปแบบการบริหารโครงสร้างท่ีเป็น 

Content Based Structure ไม่ใช่เป็นส�านักตามภารกจิ แต่ใช้เนือ้หาเป็นตัวต้ัง 

เช่น กลุม่เนือ้หาเรือ่งการพฒันาอย่างยัง่ยนื กจ็ะมคีรบทัง้ฝ่ายข่าว ฝ่ายรายการ 

ครเีอทฟี ช่างเทคนคิจบในหนึง่ยนูติ นีคื่ออนาคต ซ่ึงสือ่สาธารณะในหลายประเทศ

ไปในทศิทางนี ้แต่ถอืเป็นการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่ ซึง่เป็นเรือ่งของอนาคต”

 ส�าหรับในวันนี้ ผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส บอกว่าทิศทางนี้เริ่มต้นแล้ว

ด้วยการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสร้าง คือการจัดกลุ่มงานตามลักษณะงาน เพื่อให้

เกิดเอกภาพ แก้ปัญหาการท�างานซ�้าซ้อนและตัดก�าลังกันเองเช่นในอดีต รวม

ทั้งการออกแบบการท�างานด้วยยุทธศาสตร์เชิงประเด็น เรียกว่า “ครัวกลาง” 
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เพื่อให้คนจากต่างส�านักได้ร่วมสร้างสรรค์รูปแบบการสื่อสารภายใต้การขับ

เคลื่อนเชิงประเด็นหลัก (Core agenda) เดียวกัน

 นี่คือการขยายผลองค์ประกอบความส�าเร็จของงานแสงจากพ่อสู่การ

พัฒนาการท�างานของทีมไทยพีบีเอสอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยความเชื่อมั่นว่า สิ่ง

นี้จะท�าให้ผลงานการขับเคลื่อนเชิงประเด็นหลักท่ีส�าคัญอ่ืนๆ ของไทยพีบีเอส

ในอนาคต มีคุณภาพและก่อประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างยั่งยืน
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“ต้องหาจงัหวะส่ือสารอย่างต่อเนือ่ง แต่เชือ่มัน่ว่า 

ความเข้าใจจะเกดิได้เม่ือคนท�างานได้ลงมือท�า 

‘แสงจากพ่อ’ เป็นตัวอย่างที่จะท�าให้

เกิดความเข้าใจว่า เวลาเราพูดถึง

ความร่วมมือภายใน หรือขับเคลื่อน

เพื่อความเปลี่ยนแปลง คือแบบนี้ 

ไม่ใช่การลงไปท�าเอง แต่ใช้ช่องทาง

สื่อที่มีอยู่เพื่อสนับสนุนคนที่เป็นตัวจริง” 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี พิพิธกุล 
ผู้อ�านวยการไทยพีบีเอส
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ภาคผนวก
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1) ความทั่วถึง (Universality)
สื่อสาธารณะต้องด�าเนินการเพื่อประชาชนทั้งประเทศ ต้องพยายามเข้าถึงทุก

คน หรือส่ือสาธารณะต้อง “ถูกใช้” โดยคนจ�านวนมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

เพื่อความเสมอภาค ความเป็นประชาธิปไตยท่ีพลเมืองทุกคนอยู่บนฐานข้อมูล

ข่าวสารเดียวกัน อย่างไม่แบ่งแยกสถานะทางสังคม หรือรายได้

2) ความหลากหลาย (Diversity)
ส่ือสาธารณะต้องมคีวามหลากหลาย อย่างน้อยทีส่ดุในด้านประเภทของรายการ 

ผู้ชมผูฟั้งกลุม่เป้าหมายและเน้ือหา รวมทัง้ประเด็นถกเถยีง ทัง้หมายรวมถงึกลุม่

ผูผ้ลติอสิระท่ีหลากหลาย ไม่ผกูขาดกบักลุม่หนึง่ แต่เปิดโอกาสอย่างกว้างขวาง

ในการเข้าถึง เข้าร่วมงาน เข้าร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนารายการ สื่อสาธารณะต้อง

ตอบสนองความสนใจของสาธารณะที่หลากหลาย โดยน�าเสนอรายการหลาก

ประเภท ที่แต่ละรายการอาจตอบสนองกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มที่มีความคาด

หวัง ความต้องการ และลักษณะการรับสื่อที่ต่างกัน

หลักสื่อสาธารณะ
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3) ความเป็นอิสระ (Independence)
องค์การสือ่สารสาธารณะ ต้องมคีวามเป็นอสิระ มทีีม่าของรายได้ทีป่ระกันความ

เป็นอสิระจากรฐั และทนุธรุกจิ และต้องสร้าง หรอืพฒันาความยัง่ยนืของความ

เป็นอิสระ ด้วยการได้รับการสนับสนุนจากสาธารณะหรือประชาชน ผู้ผลิตสื่อ

สาธารณะต้องมีเสรีภาพ และความเป็นอิสระด้วยจริยธรรมวิชาชีพ และความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม สือ่สาธารณะต้องเป็น กลางในการแสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็น

อิสระ เป็นช่องทางเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารความคิดเห็น และข้อวิจารณ์ที่แตก

ต่างกัน และต้องสร้างกลไกการไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารที่เสรี อันเป็นหลัก

การส�าคัญของสิทธิมนุษยชนของสังคมประชาธิปไตย

4) การปกป้องสิทธิส่วนบุคคลและสิทธิมนุษยชน 
     (Human Rights Protection) 
สื่อสาธารณะต้องเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ไม่ล่วงละเมิดส่วนบุคคลและ

ครอบครวั เว้นเสยีแต่ความจ�าเป็นเพือ่ปกป้องผลประโยชน์ของมหาชนส่วนใหญ่ 

ต้องค�านงึถงึและถอืปฏบิตัใินหลกัการสทิธมินษุยนในทกุขัน้ตอนการท�างาน และ

ในการผลิตรายการต่างๆ

5) ความแตกต่างเฉพาะตัว (Distinctiveness)
สื่อสาธารณะต้องมีความแตกต่างที่โดดเด่นด้วยคุณลักษณะของรายการที่มี

มาตรฐานและรสนยิม เนือ้หารายการต้องแตกต่างจากสือ่อืน่ จนท�าให้ผู้ชมผู้ฟัง

สามารถแยกแยะได้ในความแตกต่างของคุณภาพ คุณค่า จุดยืน และลักษณะ

เฉพาะของสือ่สาธารณะ โจทย์ของสือ่สาธารณะจงึมใิช่แค่การผลติรายการทีส่ือ่

อื่นไม่สนใจผลิต แต่ควรมีทั้งยุทธศาสตร์ และจุดมุ่งหมายเพื่อสังคม มีความคิด

สร้างสรรค์ และจินตนาการ ที่สร้างความแตกต่าง ทั้งด้านเนื้อหาและวิธีการน�า

เสนอ มีมาตรฐานตามหลักการแห่งวิชาชีพ มีรสนิยม มีความสุภาพที่เหมาะสม
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สอดคล้องกับธรรมเนียมปฏิบัติ บรรทัดฐาน และค่านิยมของชุมชนสังคมนั้นๆ 

ผู้ผลิตสื่อสาธารณะต้องเป็นผู้น�าในการพัฒนารายการต้นแบบ

6) ความมีส่วนร่วม (Participation) 
เป็นคุณลักษณะส�าคัญของสื่อสาธารณะ ที่ยึดค่านิยมประชาธิปไตย ทั้งใน

กระบวนการ และเป้าหมายการท�างาน การมีส่วนร่วมในระดับผู้ปฏิบัติงาน คือ

วัฒนธรรมการท�างานด้านรายการท่ีมีการปรึกษาหารือ ระดมความคิดร่วมกัน

พัฒนาและประเมินคุณภาพ คุณค่า ที่ค�านึงถึงความคุ้มค่าใช้จ่ายในการท�างาน

เพื่อประโยชน์สาธารณะเป็นส�าคัญ ส่วนการมีส่วนร่วมกับสังคม คือการเปิด

โอกาสให้สังคม อันหมายถึงผู้รับสื่อที่เป็นปัจเจก และกลุ่มทางสังคมต่างๆ ได้มี

ช่องทางในการแสดงความคดิเหน็ ความต้องการ ข้อเสนอแนะ ไปจนถงึการร้อง

เรยีนเมือ่เหน็ว่าองค์กรปฏบิตังิานไม่ถกูต้อง ไม่เป็นไปตามพนัธกจิและจริยธรรม 

รวมทั้งการเปิดโอกาสให้แก่ผู้ผลิตรายการอิสระภาคเอกชน และภาคประชา

สังคมในการผลิตและเผยแพร่รายการ

7) การพัฒนา (Development)
การผลิตรายการ การจัดหา และการเผยแพร่สื่อเพ่ือบริการสาธารณะ ทั้งเป้า

หมายในการพฒันาสงัคมท่ีมคีณุภาพ ส่งเสริมค่านยิมประชาธปิไตย สิทธเิสรภีาพ 

และการมส่ีวนร่วมของประชาชน ส่งเสริมการยอมรับซึง่กนัและกนัในความเป็น

พหุสังคม เปิดพื้นที่ให้ผู้ด้อยสิทธิไร้เสียงของสังคม ส่งเสริมความเข้าใจและ

เกื้อกูลกันของสมาชิกในสังคม สื่อสาธารณะต้องพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน

การท�างานของบุคลากรในองค์กรื และผู้ร่วมผลิตรายการอย่างต่อเนื่อง อันจะ

ท�าให้รายการหรือผลผลิตขององค์การ ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากสังคม

ทั้งในระดับประเทศ และนานาประเทศ



183แสงจากพ่อ สู่ความยั่งยืน

8) ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ (Creditability)
สื่อสาธารณะต้องสร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจจากสังคม ซึ่งเป็นผลจาก

การท�างานท่ียึดหลกัจรยิธรรมวชิาชีพ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม การรายงาน

ข่าวและการน�าเสนอรายการอย่างค�านงึถงึความถกูต้องเทีย่วตรงตามข้อเทจ็จรงิ 

ให้ความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย ไม่ฝักใฝ่ถอืข้าง ไม่ล�าเอยีง ไม่มอีคต ิเนือ้หารายการ

ทีน่�าเสนอ ต้องมีทัง้ความกว้างหรอืรอบด้านและความลุม่ลกึ ไม่รายงานหรือน�า

เสนอรายการอย่างตื้นๆ ง่ายๆ หรือรวบรัดเกินไป ต้องให้ผู้ชมผู้ฟังได้รับข้อมูล

ข่าวสารอย่างเพยีงพอกับความเข้าใจท่ีถูกต้องชดัเจน รายการต้องสะท้อนสภาพ

ความเป็นจริงของสงัคมระดับชาติ ระดับภูมภิาค ระดบัท้องถิน่ โดยรกัษาสมดลุ

ให้เหมาะสม

นอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่ถือและไว้วางใจได้ จากการท�างานด้วยคุณภาพ 

มีทักษะ จรรยาบรรณวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว สื่อสาธารณะ

ยังต้องมีการก�าหนดกลไกหรือวิธีการให้ผู้ชมผู้ฟังมีโอกาสให้ความคิดเห็น ข้อ

แนะน�า ต่อการให้บรกิาร และการน�าเสนอรายการต่างๆ อย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ 

ท่ีส�าคัญต้องมีการรวบรวมเสียงสะท้อนของผู้ชมผู้ฟังแล้วน�าเสนอสู่สาธารณะ 

ทั้งน�ามาพิจารณาปรับปรุงการท�างาน การผลิต การจัดหา และการเผยแพร่

รายการ

9) ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest)
ผู้ท�างานสื่อสาธารณะต้องไม่ท�าให้เกิดความเคลือบแคลงว่าปฏิบัติหน้าท่ีโดย

แอบแฝงผลประโยชน์เฉพาะตน ครอบครัวหรือพวกพ้อง ประโยชน์ดังกล่าวน้ี

มิได้หมายถึงเฉพาะรายได้หรือทรัพย์สินเงินทองเท่านั้น แต่หมายรวมถึงการ

รายงานหรือการน�าเสนอรายการทีส่นบัสนนุการได้เปรยีบของกลุ่มผลประโยชน์ 

กลุ่มกดดัน กลุ่มการเมือง รวมไปถึงการรับของขวัญ ของแถม ส่วนลดบริการ 
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การให้กู้ยืม อภินันทนาการ ที่เกินขอบเขตของไมตรีจิตจากบุคคล องค์กร รวม

ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพราะการกระท�าของบุคลากรทุกระดับ 

ไม่ว่าจะโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจย่อมส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเช่ือถือและ

ความไว้วางใจของสังคมต่อองค์กร

ส่ือสาธารณะต้องสร้างวัฒนธรรมความเป็นองค์การที่มีคุณธรรม และความ

ซือ่สตัย์ (Integrity) มกีลไกการตดิตามตรวจสอบ เพือ่มใิห้รายการและบคุลากร

องค์การ รวมทั้งผู้ผลิตอิสระเข้าไปเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและแอบแฝงในการน�า

เสนอสินค้าและบริการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ และ/หรือทางการเมือง เช่น 

การน�าเสนอ หรือส่งเสริมสินค้า และ/หรือ ผลิตภัณฑ์ การโฆษณาการ

ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการปรากฏตัวเพื่อเป็นพิธีกรในกิจกรรมส่งเสริมการขาย 

การให้ใช้ชื่อสนับสนุนสินค้า ฯลฯ หรือการกระท�าใดที่ส่งผลเสียหายต่อภาพ

ลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร

 เพ่ือความโปร่งใสในเรือ่งผลประโยชน์ทบัซ้อน องค์การต้องให้ผูป้ฏบิตัิ

งานทุกคน โดยเฉพาะผู้ที่ท�างานเก่ียวกับการผลิต การจัดหา และการเผยแพร่

รายการ เช่น ผู้สื่อข่าว ผู้น�าเสนอรายการ ผู้ผลิตรายการ ท้ังท่ีเป็นบุคลากร

องค์การและผู้ท�างานอิสระ ต้องแจ้งข้อมูลผลประโยชน์ของส่วนตัว และของ

สมาชิกในครอบครัวที่อาจส่งผลต่อการท�าหน้าท่ีในองค์การสื่อสาธารณะ หรือ 

ส.ส.ท.
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ประกอบด้วย

S - Social Mind 
คือการมีจิตใจบริการสาธารณะ เห็นคุณค่าของตนเองที่ได้ท�าหน้าที่รับใช้สังคม

P – Partnership 
คือการท�างานร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาค

ประชาชน

I – Impact 
คือการสร้างผลงานที่มีผลลัพธท่ีดีขึ้นอย่างสม�่าเสมอ เพื่อบรรลุเป้าหมาย และ

เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อองค์กรและสังคม
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R – Reliable
คือ ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้ชมผู้ฟัง ซ่ึงถือเป็นหัวใจส�าคัญของ

การท�างานสื่อสาธารณะ

I – Innovation 
คือนวัตกรรมการท�างานสื่อ หรือวิธีการใหม่ๆ ที่สนับสนุนงานข่าวและรายการ 

เช่น การใช้สื่อใหม่ รวมทั้งนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

T – Teamwork 
คือการท�างานเป็นทีม ไม่ส�าคัญว่าจะอาวุโสน้อยหรือมากกว่า จะอยู่ต่างส�านัก

หรือต่างศูนย์ข่าว สมาชิกไทยพีบีเอสต่างตระหนักในงานส่วนรวมเสมอ ทุกคน

ต่างแสดงความเป็นสือ่มอือาชพีทีเ่หน็และปกป้องสาธารณประโยชน์ไว้เหนอืสิง่

อื่นใด




