
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๓๔/๒๕๖๘ 

วันพฤหัสบดีที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. คณะกรรมการนโยบายประชุม
ร ่ วมก ับคณะกรรมการท ี ่ ปร ึ กษา
กฎหมาย 

       คณะกรรมการนโยบายได ้ประช ุมเพ ื ่ อทำความร ู ้ จ ักและหาร ือร ่ วมกับ
คณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมาย เป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
โดยหลังจากนั้นคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายได้ประชุมกันเองเพื่อพิจารณาประเด็น
หารือตามที่คณะกรรมการนโยบายขอหารือ ทั ้งนี ้ เมื ่อคณะกรรมการนโยบายได้รับ
ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายแล้ว จะนำความเห็น
และข้อเสนอแนะดังกล่าวมาพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

๒. การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ของผู้อำนวยการ ส.ส.ท. 

 ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ได้รายงานผลการปฏิบัติงานในรอบ ๓๐ วัน และนำส่งรายงาน
ผลการปฏิบ ัต ิงานรอบ ๙๐ ว ัน ให ้คณะกรรมการนโยบายเร ียบร ้อยแล้ว ขณะนี้
คณะกรรมการนโยบายอยู่ระหว่างการพิจารณาพร้อมจัดทำความเห็นและข้อเสนอแนะ 
เพื ่อส่งให้ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. นำไปพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้อง 
กับนโยบาย ก่อนจะประเมินการทดลองปฏิบัติงานช่วง ๑๘๐ วัน ของผู้อำนวยการ ส.ส.ท.
ต่อไป ทั ้งนี ้ ให้ผ ู ้อำนวยการ ส.ส.ท. และรองผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. จ ัดทำรายงาน 
รวมฉบับเดียว ในรูปแบบรายงานผู้บริหารต่อคณะกรรมการนโยบาย (Executive Report 
to the Board) 

มติที่ประชุม   ร ับทราบ  และให ้ผ ู ้อำนวยการ ส.ส.ท. ดำเน ินการตามข ้อเสนอ 
ของที่ประชุม 

๓. กำหนดการรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ประจำปี ๒๕๖๗ ต่อสภาผู้แทนราษฎร 

รับทราบกำหนดการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๗ ต่อสภาผู ้แทนราษฎร 
 ในวันที่ ๑๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔ .  กรอบหล ั ก เ กณฑ ์ ก า ร ใช ้ เ งิ น
ปลอดภาระของ ส.ส.ท. 

คณะกรรมการนโยบายได้พิจารณา (ร ่าง) กรอบการใช้จ ่ายเง ินปลอดภาระ 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ตามที ่ปร ับแก้ไข 
ตามความเห็นและข้อสรุปของที่ประชุมครั้งที่ผ่านมา โดยมีข้อสรุปให้ปรับแก้ไขข้อความ 
ในร่างดังกล่าวเพ่ิมเติมอีกครั้ง 

มติที่ประชุม  ๑.  เห็นชอบ (ร ่าง) กรอบการใช้จ ่ายเง ินปลอดภาระองค์การกระจายเสียง 
และแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย ตามข้อสรุปของที่ประชุม 

๒. ให้ฝ่ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการติดตาม 
ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายเงินปลอดภาระต่อคณะกรรมการนโยบายเป็นรายไตรมาส 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
 ๓. ให ้ฝ ่ายสน ับสนุนคณะกรรมการและผ ู ้บร ิหารจ ัดทำกรอบ 
การใช้จ่ายเงินปลอดภาระตามข้อ ๑ นำเสนอประธานกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณา  
ลงนาม และประกาศใช้ต่อไป 

๕. ขออนุม ัต ิใช ้งบกลาง ปี ๒๕๖๘  
เพ ื ่อดำเน ินโครงการพ ัฒนาระบบ
บริหารจัดการไฟล์ภาพข่าว 

            สำนักโทรทัศน์และวิทยุในฐานะผู้ด ูแลระบบและเครื ่องมือสำหรับการผลิต
รายการข่าวของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่เนื้อหาในทุกแพลตฟอร์ม 
ทั้งออนแอร์ ออนไลน์ และออนกราวด์ ได้เสนอโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการไฟล์
ภาพข่าว โดยใช ้งบกลางปี ๒๕๖๘ จำนวน ๒๕ ล ้านบาท เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการพ้ืนที่และทำข้อมูลภาพข่าว ทั้งในด้านการผลิต การจัดเก็บ การค้นหา 
และการสำรองข้อมูลจากเดิมให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการทำงานยุคปัจจุบัน  
เพื ่อสนับสนุนกระบวนการผลิตและเผยแพร่เนื ้อหารายการข่าวในทุกแพลตฟอร์ม  
ทั้งออนแอร์ ออนไลน์ และออนกราวด์ อย่างครบถ้วนและมีมาตรฐานเดียวกัน และเพื่อให้
เกิดการทำงานแบบบูรณาการร่วมกันระหว่างฝ่ายต่างๆ ให้สามารถเข้าถึงข้อมูล  
จากหลายจุดพร้อมกันได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย 

ที่ประชุมได้อภิปรายอย่างกว้างขวาง โดยได้สอบถามย้ำถึงเหตุผลและความจำเป็น
ของการปรับปรุงระบบรองรับการดำเนินงานของสำนักต่าง ๆ ซึ่งฝ่ายบริหารชี้แจงว่า  
ระบบปัจจุบันมีข้อจำกัดทั้งด้านพื้นที่จัดเก็บที่จำกัด และระบบตัดต่อที่เป็นเทคโนโลยีเก่า  
ไม่สามารถทำงานเชื ่อมต่อกันได้ ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ต้องจัดหาระบบของตนเอง  
ส่งผลให้ข้อมูลกระจัดกระจายและขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ข้อเสนอในครั้งนี้
จึงมีเป้าหมายเพื ่อปรับเปลี ่ยนระบบทั้งหมดให้สามารถแบ่งปันและใช้งานร่วมกันได้  
ในลักษณะรวมศูนย์ 

ที ่ประช ุมม ีข ้อห ่วงใยเร ื ่องการปฏิบ ัต ิตามข ้อกำหนด ( Compliance) และ 
การเชื่อมโยงการทำงานร่วมกันของทุกหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง โดยเห็นควรดำเนินการ  
อย ่างรอบคอบและม ีส ่วนร ่วมจากท ุกหน ่วยงาน จ ึงเสนอให ้ฝ ่ายบร ิหารจ ัดให้  
มีการปร ึกษาหาร ือกับผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย (Stakeholder Consultation) โดยเชิญ 
ทุกสำนัก/ศูนย์ที่เกี่ยวข้องเข้าหารือร่วมกันอย่างเป็นทางการ และขอให้แต่ละหน่วยงาน
รับรองแนวทางการดำเนินงาน (Technical Endorsement) เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
และความยินยอมก่อนดำเนินการจริง นอกจากนี้ ที่ประชุมขอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาถึง
ข้อดีและข้อเสียของการรวมระบบให้ครบถ้วน โดยเฉพาะความเสี ่ยงในกรณีที ่ระบบ 
เกิดปัญหา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ที่ประชุมเห็นว่า เพื่อให้เกิดความรอบคอบและรัดกุมในการดำเนินงาน เห็นควรให้
ฝ่ายบริหารจัดทำแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมและชัดเจนควบคู่ไปกับแผนการจัดซื้อ 
เพื ่อป้องกันปัญหาการซื ้ออุปกรณ์หรือระบบบริหารจัดการไฟล์โดยไม่ม ีแผนการ  
เตรียมความพร้อมและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที ่มีขั ้นตอนการดำเนินงาน 
และระยะเวลาที ่ชัดเจนในแต่ละขั ้นตอน เพื ่อรองรับระบบใหม่ที ่จะมีขึ ้น โดยเฉพาะ 
การเชื่อมต่อกับระบบคลังสำรองมัลติมีเดียของสำนักสร้างสรรค์รายการ พร้อมทั้งกำหนด  
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
แผนการพัฒนาทักษะบุคลากร (Upskill) แผนการเชื่อมโยงระบบระหว่างสำนักต่าง ๆ  
และแนวทางรองรับการขยายระบบในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม ก่อนที่จะจัดนำเสนอ
คณะกรรมการนโยบายเพื่อให้คณะกรรมการนโยบายสามารถใช้ประกอบการพิจารณา 
ได้อย่างรอบคอบและม่ันใจในทิศทางการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 

มติท ี ่ประช ุม   ให ้ฝ ่ายบร ิหารดำเน ินการให้ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย (Stakeholder 
Consultation) จากทุกสำนักที ่ เก ี ่ยวข ้องกับโครงการพัฒนาระบบบริหารจ ัดการ 
ไฟล์ภาพข่าว ร่วมพิจารณาและรับรองแนวทางดำเนินงานของโครงการนี้อย่างเป็นทางการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจและความยินยอมร่วมกัน (Technical endorsement)  พร้อมทั้ง
จัดทำแผนการเปลี ่ยนผ่านระบบและแผนการจัดซื ้อจัดจ้าง  รวมทั้งนำประเด็นอื ่น ๆ  
ที่ที ่ประชุมมีความเห็นและข้อเสนอแนะไปดำเนินการ ก่อนนำเสนอโครงการเพื ่อให้
คณะกรรมการนโยบายพิจารณาต่อไป 

๖. แต่งตั ้งสมาชิกสภาผู ้ชมและผู ้ฟัง
รายการทดแทนสมาช ิกสภาผ ู ้ชม 
และผู้ฟังรายการที่พ้นจากตำแหน่ง 

ด้วยมีสมาชิกสภาผู้ชมผู้ฟังรายการ ภูมิภาคกลุ่มที่ ๘ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง พ้นจากตำแหน่ง ๑ ราย ฝ่ายบริหารจึงเสนอขอแต่งตั้งทดแทนจากบัญชีรายชื่อ
สำรองเรียงตามลำดับ ซึ่งได้ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามจากบุคคลที่อ้างอิง 
และสอบถามความสมัครใจการเข้ารับตำแหน่งเรียบร้อยแล้ว  

ที่ประชุมได้สอบถามถึงประเด็นการแต่งตั ้งสมาชิกสภาผู ้ชมและผู ้ฟังรายการ  
ตามบัญชีรายชื่อสำรองว่า หากดำเนินการแต่งตั้งตามที่เสนอ จะส่งผลต่อความหลากหลาย
ทั้งในเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่หรือไม่ ซึ ่งฝ่ายบริหารชี้แจงว่า การแต่งตั้งดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อความหลากหลาย จึงไม่มีข้อเสนอเพิ่มเติมในประเด็นการแต่งตั้งสมาชิก
ทดแทน 

อย่างไรก็ตาม ที ่ประชุมได้เสนอความเห็นเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางการรับฟัง  
ความค ิดเห ็นของสภาผ ู ้ชมและผ ู ้ฟ ั งรายการ โดยเห ็นว ่า ส.ส.ท.  ควรส ่ง เสริม 
ให ้การดำเน ินงานของสภาผ ู ้ชมและผ ู ้ฟ ังรายการในพื ้นที ่ต ่าง ๆ มีล ักษณะเป็น  
การแลกเปลี่ยนที่ผสมผสานระหว่างประเด็นที่สมาชิกในพื้นที่ต้องการสะท้อนกับประเด็น  
ที ่องค์การต้องการรับฟัง ทั ้งนี ้  อาจใช้ “ฐานเนื ้อหาและผลงานของไทยพีบีเอส”  
เป็นจุดเริ ่มต้นของการรับฟังความคิดเห็น เช่น การนำเสนอรายการ สารคดี หรือ  
รายงานข่าวที่เกี่ยวข้องกับประเด็นในพื้นที่ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้เห็นบทบาทและเนื้อหาที่  
ไทยพีบีเอสได้นำเสนอในประเด็นนั ้น ๆ ก่อนเปิดให้ภาคประชาชนร่วมแลกเปลี ่ยน 
ความคิดเห็นหรือเสนอแนวทางเพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยให้กระบวนการรับฟังความคิดเห็น  
เกิดจากฐานข้อมูลจริงขององค์การ และสามารถนำไปสู่การพัฒนาเนื้อหาและแนวทาง  
การสื่อสารร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่จำเป็นต้องจัดบรรยายเชิงวิชาการเพ่ิมเติม 
นอกจากนี้ได้มีข้อแนะนำเพิ่มเติมให้ศูนย์วิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะพิจารณาศึกษาวิจัย
เกี ่ยวกับบทบาทและกลไกการทำงานของสภาผู ้ชมและผู ้ฟังรายการ เพื ่อให้สามารถ
ดำเนินงานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ โดยอาจศึกษารูปแบบ วิธีการ หรือจำนวน
สมาชิกที่เหมาะสม ตลอดจนสำรวจแนวทางหรือช่องทางใหม่ ๆ ในการรับฟังความคิดเห็น 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ของประชาชนให้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เป็นเครื่องมือสนับสนุน 

มติที่ประชุม   ๑. แต่งต ั ้ง นางสาวพักตร์วิ ไล สหุนาฬุ เป ็นสมาช ิกสภาผู ้ชม 
และผู้ฟังรายการภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ทดแทนผู้ที่พ้นจากตำแหน่ง โดยให้มี
วาระดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของสมาชิกผู้ซึ่งตนแทน 
 ๒. ร ับรองมต ิท ี ่ประช ุมวาระน ี ้  และมอบหมายฝ ่ายบร ิหาร 
จัดทำประกาศแต่งตั้งตามข้อ ๒ เสนอประธานกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาลงนาม
แต่งตั้งต่อไป 
 ๓. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๗. แผนบริหารกิจการ แผนการจัดทำรายการ 
แผนงบประมาณและตัวชี้วัดองค์การ 
ประจำปี ๒๕๖๙ 

ตามที ่คณะกรรมการนโยบายได้มีมติให้ฝ ่ายบริหารจัดทำและนำเสนอแผน  
บริหารกิจการ แผนการจัดทำรายการ แผนงบประมาณ และตัวชี้วัดองค์การ ประจำปี 
๒๕๖๙ ต ่อคณะอน ุกรรมการนโยบายการลงท ุน การเง ินและการงบประมาณ  
และคณะอนุกรรมการด้านวิชาการ เทคโนโลยีและเนื ้อหา เพื ่อพิจารณาให้ความเห็น 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการนโยบาย เพื่อพิจารณาเห็นชอบแผนและอนุมัติแผนดังกล่าว 
นั้น ฝ่ายบริหารได้ดำเนินการตามมติดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว โดยได้ปรับปรุงรายละเอียด  
ของแผนตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการทั้งสองชุด จึงขอนำเสนอ
แผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณา ประกอบด้วย ทิศทางและจุดเน้น
สำคัญในการจัดทำแผนการบริหารกิจการ แผนงบประมาณปีแบบสมดุล แผนการจัดทำรายการ  
และตัวชี้วัด 

ที่ประชุมเห็นว่าการจัดทำแผนบริหารกิจการในปีนี้ อาจมีความล่าช้ากว่ากำหนด
เล็กน้อย เนื่องจากฝ่ายบริหารชุดใหม่เพิ่งเข้ารับตำแหน่งประมาณ ๓ เดือน อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการนโยบายได้กำหนดกระบวนการจัดทำแผนให้รอบคอบและรัดกุม โดยมีการ
จัดทำแผนด้วยเหตุผลและข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงาน 
ของฝ ่ายบร ิหาร ทั ้งน ี ้  เพ ื ่อให ้แผนบริหารกิจการปี ๒๕๖๙ สามารถนำไปใช้เป็น 
แผนการดำเนินงานขององค์การโดยไม่ถูกละทิ้งระหว่างปีเหมือนที่ผ่านมา พร้อมกันนี้ ที่
ประชุมมีข้อแนะนำ ดังนี้ 

๑. ควรกำหนดแนวทางการดำเนินงานและการสื่อสารให้ฝ่ายปฏิบัติเกิดความเข้าใจ
และให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามแผนอย่างเต็มที ่ รวมทั ้งให้การดำเนินงาน
สามารถติดตามผลได้จริง 

๒. ควรจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดให้แล้วเสร็จภายในต้นปี ๒๕๖๙ โดยการวัดผล 
การดำเนินงาน (KPI) ต้องมีความตรงไปตรงมา มีความสมบูรณ์และสามารถใช้ในการ
ตัดสินใจได้ นอกจากนี้ ในการเก็บข้อมูลและติดตามการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัด เช่น  
อันดับ Cross-Platform Rating ควรเริ่มทดลองและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เพื่อรองรับ 
การวิเคราะห์และปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๓. ฝ่ายยุทธศาสตร์ควรติดตามการใช้งบประมาณอย่างใกล้ชิด โดยประสาน 

กับผู้ปฏิบัติเพื่อเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อดำเนินงานตั้งแต่ต้นปี สนับสนุนให้มี 
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะ  
(รายไตรมาส หรือครึ่งปี) โดยชี้ชัดถึงร้อยละของการดำเนินงานตามแผน และมีอุปสรรคใด 
เพ่ือให้สามารถปรับแกไ้ขและตัดสินใจได้ทันเวลา 
        ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ควรเร่งรัดการจัดทำแผนแม่บทเครือข่าย เนื่องจากแผนเดิมครบกำหนดแล้ว  
กว่า ๑ ปี โดยให้มีตัวแทนคณะกรรมการนโยบายเข้าร่วมให้ความเห็นตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้น
ของการจ ัดทำร ่างแผน เพื ่อให ้ท ิศทางและสาระของแผนสอดคล้องก ับนโยบาย  
และความคาดหวังของคณะกรรมการนโยบายตั ้งแต ่ต ้น ทั ้งน ี ้  เพ ื ่อป ้องกันไม่ให้  
เกิดการปรับแก้แผนซ้ำภายหลังการพิจารณา นอกจากนี ้ ควรเร่งจัดทำแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แล้วเสร็จก่อนที่แผนเดิมจะครบกำหนด เพื ่อนำไปประกอบ  
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวต่อไป 

๒. ควรทบทวนแผนการเปล ี ่ ยนผ ่านบ ุคลากร (People Transition Plan)  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านบุคลากรในระยะสั้น อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์ด้านกำลังคน
ระยะยาว ซึ่งควรเป็นกรอบหลักในการดำเนินงานยังไม่ได้จัดทำให้แล้วเสร็จ เนื่องจาก 
แผนเดิมถูกปรับแก้หลายส่วน ทำให้แผนประจำปี ๒๕๖๙ ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร 
และการเปลี่ยนผ่านบุคลากร ยังไม่ได้อยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์กำลังคนโดยสมบูรณ์ 

๓. เนื่องจากฝ่ายบริหารชุดปัจจุบันอาจมุ่งเน้นไปที่การปรับระบบงานและแผนงาน
เร่งด่วนอื ่น ๆ ทำให้งานบางด้าน เช่น เรื ่องแบรนดิ้งยังไม่ได้รับความสำคัญเพียงพอ  
จ ึงขอให ้ เร ่งทบทวนและกำหนดอัตล ักษณ์และส ัญล ักษณ์ขององค ์การท ั ้ งหมด 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ภาพลักษณ์ขององค์การมีความชัดเจนและสอดคล้องกัน 

ในการนี ้  คณะอนุกรรมการด้านว ิชาการ เทคโนโลยี และเน ื ้อหา ซ ึ ่งเป็น
คณะอนุกรรมการที ่แต ่งต ั ้งข ึ ้นเพื ่อทำหน้าที ่ เป ็นกลไกสนับสนุนการดำเน ินงาน  
ของคณะกรรมการนโยบายด้านวิชาการ เทคโนโลยี และเนื ้อหา มีกำหนดประชุม 
ใน วันที ่ ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีวาระสำคัญ ได้แก่ การพิจารณากลยุทธ์การ
นำเสนอข่าวในปีต่อไป เพื่อให้สามารถติดตามและสะท้อนสถานการณ์ทางการเมืองและ
การเลือกตั้งได้อย่างรอบด้าน และการศึกษารูปแบบรายการข่าวและสถานการณ์ที่สามารถ
ดึงดูดความสนใจของผู้ชม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายฐานผู้ชม ซึ่งจะเชิญศูนย์วิจัย 
และพัฒนาสื่อสาธารณะนำเสนอผลการศึกษาจากสื่อสาธารณะในต่างประเทศและสื่อทั่วไป
ของไทย เพ ื ่อเป ็นข ้อม ูลประกอบการพ ิจารณา อย ่างไรก ็ตามการดำเน ินงาน  
ของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าว จะมุ่งเน้นให้ข้อเสนอแนะในเชิงทิศทางเพื่อใช้เป็นกรอบ
การพิจารณาเชิงนโยบาย ส่วนประเด็นด้านการดำเนินงาน ถือเป็นอำนาจหน้าที่  
ของฝ่ายบริหารในการพิจารณาและตัดสินใจ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในขอบเขต  
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการนโยบายกับฝ่ายบริหาร 
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๖ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

มติที่ประชุม   ๑. อนุมัติแผนบริหารกิจการ แผนการจัดทำรายการ ตัวชี้วัด และ 
แผนงบประมาณ ส.ส.ท. ประจำปี ๒๕๖๙ แบบสมดุล โดยมีประมาณการรายได้เท่ากับ
ประมาณการรายจ่าย จำนวน ๒,๖๕๐.๐๐ ล้านบาท ประกอบด้วย  

๑.๑ หมวดยุทธศาสตร์ จำนวน ๓๒ โครงการ และงบกลาง/ 
งบฉุกเฉิน/งบสำรอง งบประมาณรวม ๑,๑๕๖.๒๘ ล้านบาท  

๑.๒ หมวดโครงสร ้ างพ ื ้นฐานส ื ่ อ เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
และบริหารทั่วไป จำนวน ๑๒ โครงการ งบประมาณรวม ๗๓๒.๘๒ ล้านบาท 

๑.๓ หมวดบ ุคลากร  จำนวน ๖  โครงการ  งบประมาณ 
รวม ๗๖๐.๙๐ ล้านบาท 

๑.๔ งบผูกพันสะสมเดิมจากปี ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ จำนวน ๓๙๑.๖๒ 
ล ้ านบาท ซ ึ ่ งรวมในงบประมาณรายจ ่ายประจำป ี  ๒๕๖๙ หมวดย ุทธศาสตร์  
จำนวน ๑๐๗.๘๐ บาท และหมวดโครงสร้างพื้นฐานสื ่อ เทคโนโลยี จำนวน ๒๘๓.๘๒ 
ล้านบาท 

๑.๕ งบผูกพันสะสมใหม่จากปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่ปี ๒๕๗๐ - ๒๕๗๑ 
จำนวน ๕๘๖.๕๒ ล้านบาท 

๒. การขอใช้งบประมาณ
๒.๑ การขอใช้งบประมาณในหมวดยุทธศาสตร์ หมวดโครงสร้าง

พื ้นฐานสื ่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและบริหารทั ่วไป และหมวดบุคลากร ให้เป็นไป  
ตามระเบียบองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ข้อ ๒๔ และ คำสั ่งองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย 
ที่ ๙๔/๒๕๖๘ เรื ่องมอบอำนาจดำเนินการ โดยให้ขออนุมัติในระดับหมวดงบย่อย 
และสามารถถัวเฉลี่ยงบประมาณระหว่างกิจกรรมภายในหมวดงบย่อยเดียวกันได้ 

๒.๒ งบกลาง/งบฉุกเฉิน/งบสำรอง กำหนดหลักเกณฑ์การขอใช้
งบประมาณ ดังนี้ 

(๑) มีความจำเป็นหรือเร ่งด่วน ที ่ผ ู ้อำนวยการ  ส.ส.ท. 
หรือคณะกรรมการบริหาร พิจารณาแล้วว่ามีความจำเป็น และสอดคล้องกับเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ และระเบียบองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ
สาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้อ ๔๓ 

(๒) อำนาจอนุมัติงบประมาณ 
(๒ .๑ )  กรณี งบประมาณไม ่ เ ก ิ น  ๑๐  ล ้ านบาท 

ให้ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. มีอำนาจอนุมัติ  
(๒.๒) กรณีงบประมาณไม่เกิน ๒๐ ล้านบาท ให้เสนอ

คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 
(๒ .๓ )  กรณี งบประมาณมากกว ่ า ห ร ื อ เ ท ่ า กั บ 

๒๐ ล้านบาท ให้เสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัต ิ
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
(๒.๔) กรณงีบสำรอง ให้คณะกรรมการนโยบายมีอำนาจ

อนุมัติเท่านั้น 
๓. การเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ ทั้งในกรณีการโอนข้ามแผนงาน  

หรือภายในโครงการ ในหมวดงบยุทธศาสตร์ หมวดงบพื ้นฐานด้านสื ่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและบริหารทั่วไป และหมวดงบบุคลากร ทั้งในส่วนที่เพิ่มหรือลด ให้ดำเนินการ
ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

๓.๑ กรณีเปล ี ่ยนแปลงงบประมาณไม ่ เก ิน ๑๐ ล ้านบาท  
ให้ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. มีอำนาจอนุมัติ  

๓.๒ กรณีเปลี่ยนแปลงงบประมาณไม่เกิน ๒๐ ล้านบาท เสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัต ิ และรายงานความก้าวหน้าการบริหารแผน 
และงบประมาณให้คณะกรรมการนโยบายรับทราบทุกไตรมาส 

๓.๓ กรณ ี เปล ี ่ ยนแปลงงบประมาณเก ิน  ๒๐ ล ้ านบาท  
เสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัติ 

๔. มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. และรองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. 
ตามสายงาน เป ็นผ ู ้อน ุม ัต ิรายละเอียดโครงการในระบบบริหารจ ัดการโครงการ  
(ระบบ BMP) เว้นแต่ในกรณีที ่มีการเปลี ่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ หรือวงเงิน
งบประมาณที ่แตกต่างจากมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการนโยบาย 
เก ินกว ่าอำนาจอน ุม ัต ิของฝ ่ ายบร ิหาร ให ้ เสนอ โครงการด ั งกล ่าวกล ับมาให้  
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอีกครั้ง 

๕. รับรองรายงานการประชุมวาระนี้ เพื่อให้ฝ่ายบริหารดำเนินการ  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

๖. ให้ฝ่ายบริหารนำความเห็นและข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ 

๘. สรุปสาระสำคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบสรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ครั ้งที่  
๒๐/๒๕๖๘ วันอังคารที่ ๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘  

๙ .  ร ั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๓๓/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ 
๑๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ และรับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  
ครั้งที่ ๓๓/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามที่
ปรับแก้ไข 

หมายเหตุ  คณะกรรมการนโยบายไดป้ระชุมวาระลับ ดังนี้ 
๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๓๓/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ) 
๒. หนังสือจากสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
๓. เรื่องร้องทุกข์กรณีผู้บังคับบัญชา บริหารจัดการงานโดยเลือกปฏิบัติ ไม่เป็นธรรม และละเมิดสิทธิพนักงาน 
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