
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๓๐/๒๕๖๘ 

วันพฤหัสบดีที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑. การต ิดตามความค ืบหน ้าแนวทาง 
การจั ดทำแพลตฟอร์ มสตรี มมิ ่ ง  
(Streaming Platform) ของสำนักงาน
กสทช. 

ร ับทราบ รายงานความคืบหน้าการจ ัดทำแพลตฟอร์มสตร ีมมิ ่ง (Streaming Platform) 
 ที่สำนักงาน กสทช. ได้จัดทำแนวทางการดำเนินงานในอนาคต ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
จัด Public Hearing และ Focus Group เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้ประกอบการและประชาชน 
เกี ่ยวกับจำนวนช่องและรูปแบบการให้บริการหล ังป ี  ๒๕๗๒ สำหร ับการดำเน ินงาน 
ด้านแพลตฟอร์มสตรีมมิ ่งและการกำกับดูแล OTT ก็อยู ่ระหว่างศึกษาการจ ัดตั้ง 
National Streaming Platform ให้เป็นแพลตฟอร์มบริการสตรีมม่ิงแห่งชาติ 

๒. สรุปการบรรยายของผู ้เชี ่ยวชาญ
ด้าน Big Data เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ร ับทราบสร ุปการบรรยายของ ผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญด ้าน Big Data และ CEO & Co Founder 
บริษัท คอราไลน์ จำกัด (Coraline Co., Ltd.) เมื ่อว ันที ่ ๑๗ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๘ 
เกี่ยวกับธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) และการดำเนินงานที่ เกี่ ยวข้อง  

๓.  ความค ืบหน ้ าการจ ั ดประชุม
ประจำปีของสภาผู้ชมและผู้ฟังรายการ  

ร ั บทราบ  สภาผ ู ้ ช มและผ ู ้ ฟ ั ง ร ายการม ี ก ำหนดจ ั ดประช ุ มประจำปี  
ในว ันท ี ่  ๑๙ ธ ันวาคม พ.ศ.  ๒๕๖๘ ท ั ้ งน ี ้  ในช ่วงก ่อนการประช ุมด ั งกล ่ าว
ระหว่างเดือนกันยายน – พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๘ สภาผู้ชมฯ ได้กำหนดจัดกิจกรรม 
เพ ื ่อส ่งเสร ิมการม ีส ่วนร ่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายให ้สอดคล ้อง  
กับการขับเคลื่อนวาระหลักของ ส.ส.ท. ในพ้ืนที่ ๔ ภูมิภาค 

๔. การแต่งตั้งกรรมการบริหาร ส.ส.ท. 
เพ่ิมเติม 

ตามที่ ส.ส.ท.ได้มีประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีผ ู ้อำนวยการ ส.ส.ท. เป็นประธานกรรมการ และรองผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. 
ทั ้ง ๓ ด้าน เป็นกรรมการ นั ้น ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. ได้เสนอขอแต่งตั ้งกรรมการบริหาร ส.ส.ท. 
ในส่วนผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารขององค์การเพ่ิมเติม จำนวน ๑ ราย 

มติที่ประชุม  ๑ .  แต ่ งต ั ้ งนายวราว ุ ธ  ศร ี ส ุ ร า  ผ ู ้ อำนวยการศ ูนย ์การเงิน 
เป็นกรรมการบริหาร โดยให้พ้นจากตำแหน่งเมื่อผู้อำนวยการ ส.ส.ท. พ้นจากตำแหน่ง
ผู ้อำนวยการ ส.ส.ท. และ/หรือ เมื ่อคณะกรรมการนโยบายมีคำสั ่งเปล ี ่ยนแปลง  
เป็นอย่างอ่ืน ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นไป ตามเสนอ  

๒. รับรองมติที่ประชุมในวาระนี้ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำไปดำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

๕ .  ร าย ง านการประ เม ิ นผลการ 
ใช ้จ ่ ายเง ินและทร ัพย ์ส ิน ส.ส.ท. 
สำหรับปีส ิ ้นส ุดว ันที ่ ๓๑ ธันวาคม 
๒๕๖๗ 

ตามท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายงานการเงินประจำปี สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ของ ส.ส.ท. เรียบร้อยแล้ว บัดนี ้ ผู ้สอบบัญชีได้ดำเนินการประเมินผล  
การใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของ ส.ส.ท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสร็จสิ้น 
จึงขอนำเสนอข้อสังเกตและข้อเสนอแนะสำคัญจากรายงานการประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
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๒ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
และทรัพย์สินของ ส.ส.ท. สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยครอบคลุม
ประเด็นหลัก ได้แก่ ๑) การประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ๒) การประเมินผลการบริหาร
ทรัพย์สินและการใช้ประโยชน์ และ ๓) การประเมินการควบคุมทั ่วไปและระบบงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบแจ้งว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อสังเกต 
และสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมต่อรายงานดังกล่าว ๒ ประเด็น ดังนี้ 

๑. การจัดซื ้อจัดจ้างด้วยวิธ ีเฉพาะเจาะจงมีจำนวนมาก อาจจำกัดโอกาสให้  
ผู ้ผลิตรายการอิสระเข้าร่วมตามพระราชบัญญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ
สาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๑ จากการสุ่มตรวจสอบรายการโดยผู้สอบบัญชี 
พบว่าไม่ได้จำแนกประเภทระหว่างการจัดซื ้อพัสดุ/ครุภัณฑ์กับการจ้างผลิตรายการ
โดยเฉพาะ แต่สุ ่มจากรายการทั ้งหมด รวมทั้งรายการอื่น ๆ ผลการตรวจสอบเป็นไป
ตามเงื ่อนไขที่กำหนด จำนวนรายการและสัดส่วนเทียบกับรายการทั้งหมดอยู่ระหว่าง  
การตรวจสอบเพิ่มเติมและจะมีการชี้แจงต่อไป 

๒. การติดตามผลการดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตหรือประเด็นจากการตรวจสอบ 
ผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบติดตามในปีถัดไป เพื่อตรวจสอบว่าประเด็นดังกล่าวได้รับการ
แก้ไขครบถ้วนหรือไม่ และใช้ประกอบการพิจารณาว่าจะยังคงข้อสังเกตไว้หรือปิดข้อสังเกต
ได้แล้ว 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะนำดังนี้ 
๑. ฝ่ายบร ิหารควรเร ่งร ัดการดำเน ินการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างให้แล้วเสร ็จภายใน 

ไตรมาส ๑ – ๒ เพื ่อลดปัญหาความล่าช ้าที ่อาจนำไปสู ่การใช ้ว ิธ ีจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  
แบบเฉพาะเจาะจงมากขึ้น นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารที่ผ่านมาได้เคยเสนอผลการวิเคราะห์
อัตราการจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจงต่อคณะกรรมการนโยบาย ซึ่งได้จำแนกประเภท
และวางแนวทางการลดการจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจงที่จะนำไปปฏิบัติใน ๕ สำนัก
ภายใต้การดูแลของรองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ด้านสร้างสรรค์ แต่ยังไม่ได้มีการดำเนินงาน 
ฝ่ายบริหารก็หมดวาระไปเสียก่อน จึงขอให้ฝ่ายบริหารได้นำผลการวิเคราะห์มาใช้พิจารณา
กำหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้ดำเนินการครอบคลุมทุกสำนัก 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความรวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. ควรจัดทำโครงการพร้อมแผนงบประมาณที่จำเป็นต้องผูกพันหลายปีหรือข้ามปี
อย่างครบถ้วน โดยกำหนดระยะเวลาดำเนินงานให้ชัดเจน และแบ่งงบประมาณเป็นรายปี 
เพื่อนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการตั้งแต่ต้น และดำเนินการตามแผนรายปีที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว 

๓. ควรปรับปรุงการดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้การกำหนด
ผู ้ท ี ่ทำหน้าที ่ผ ู ้จ ัดการโครงการ (Project manager) ที ่ช ัดเจนและให้ความสำคัญ 
กับการพัฒนา ทักษะด้านการบริหารโครงการ (Project Management Skill) ผ่านการ 
จัดอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้สามารถวางแผนและกำหนด
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๓ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
รายละเอียดงานเป็นขั ้นตอนที ่ช ัดเจน รวมถึงการกำหนดผลส่งมอบและระยะเวลา  
การดำเนินงานตั้งแต่ต้นอย่างรัดกุม ซึ่งจะช่วยให้การติดตามและเร่งรัดโครงการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และลดปัญหาความล่าช้าได้ 

๔. ควรบริหารจัดการบัญชีทรัพย์สินให้ครอบคลุมตลอดวงจรชีวิตของทรัพย์สิน 
 เพื ่อป้องกันปัญหาการไม่ขึ ้นทะเบียน การไม่ได้ใช้ประโยชน์ หรือการจำหน่ายอย่าง 
ไม่เป็นระบบ ทั้งนี้ ควรกำหนดเป้าหมายและกรอบเวลาให้ชัดเจนในการจัดระเบียบบัญชี
ทรัพย์สินทั้งหมด เพ่ือแก้ไขปัญหาและสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการทรัพย์สินที่โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

๕. ควรพิจารณากำหนดอำนาจการเข้าถึง (Authorization) ระบบข้อมูลและ 
ระบบบริหารจัดการให้เหมาะสมกับความจำเป็นของงาน โดยหลีกเลี่ยงการให้อำนาจ 
เกินขอบเขต ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงหรือความไม่ชัดเจนในเรื่องความรับผิดชอบ
รวมถึงควรมีระบบควบคุมเพื่อติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส 
และลดความเสี่ยงขององค์การ รวมทั้งควรมีระบบการรับผิดรับชอบ (Accountability) 
ที่ชัดเจนควบคู่ไปกับการมอบอำนาจ (Authorization) ด้วย 

๖. ควรแบ่งหน้าที ่และความรับผิดชอบภายในโครงการให้ชัดเจนและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม การทดสอบ การจัดซื้อ 
และการตรวจรับ ไม่ควรให้บุคคลเดียวกันปฏิบัติหน้าที่หลายขั้นตอนและหลายบทบาทที่
ต้องตรวจสอบกัน เนื่องจากถือเป็นความเสี่ยงต่อความโปร่งใส และอาจเป็นการละเมิด  
หลักธรรมาภิบาลขององค์การ 

๗. ควรประเมินผลลัพธ ์ของโครงการให้สอดคล้องกับการบร ิหารโครงการ 
อย่างเป็นระบบ โดยทุกโครงการควรกำหนดผลลัพธ์ (Outcome) ที่ชัดเจนตั ้งแต่ต้น
และประเมินการใช้ทรัพยากรอย่างร ัดกุม เพื ่อให้สามารถอธิบายและชี ้แจงกรณี  
ที่จำเป็นต้องจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจงว่า การดำเนินงานไม่ได้หละหลวม แต่เป็นไป
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจนตามที่ตั้งไว้ 

๘. ควรสร ้างความต่อเน ื ่องของกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายใน
Internal Control) โดยมีระบบบริหารจัดการที่สามารถบูรณาการข้อเสนอและข้อสังเกต
จากการตรวจสอบที่ผ่านมาเข้ากับแผนการตรวจสอบประจำปี และถ่ายทอดให้ผู้สอบบญัชี
ในแต่ละปีได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เมื่อมีประเด็นเร่งด่วนควรรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการนโยบายทราบโดยเร็ว เพื ่อให้สามารถติดตามและเร่งรัดการแก้ไข
ข้อบกพร่องได้ทันเวลา รวมถึงติดตามสถานะของโครงการตั้งแต่ไตรมาส ๑–๒ หากพบ
ความล่าช้าให้เร่งรัดทันที ไม่ควรรอจนถึงไตรมาสสุดท้าย เนื่องจากอาจส่งผลต่อการผูกพัน
งบประมาณในอนาคต นอกจากน ี ้  ฝ ่ายย ุทธศาสตร ์องค ์การและศ ูนย ์การเงิน  
ควรทำงานร่วมกันเพื่อเชื่อมโยงการควบคุมภายใน การแก้ไขข้อบกพร่อง และการรายงาน
ผลทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๙. ควรให้ฝ่ายบริหารแจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การที่เกี่ยวข้อง ให้สนับสนุนข้อมูล

แก่ผู้สอบบัญชีเพ่ือใช้ในการประเมินผลโดยไม่ชักช้า เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายงาน
การเงินและประเมินผลใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของ ส.ส.ท. เพื่อจัดทำรายงานได้เสร็จ
เรียบร้อยเร็วขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ขององค์การได้ทันเวลาและ
มีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานการประเมินผลใช้จ่ายเงิน และทรัพย์สิน ของ ส.ส.ท. 
ประจำปี ๒๕๖๗ โดยผู้สอบบัญชี บริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จำกัด ตามเสนอ 
และให้ฝ่ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายในนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ 

๖ .  ร าย ง านการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านขอ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ไตรมาส ๒/๒๕๖๘ 

สำนักตรวจสอบภายในรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 
 ๒/๒๕๖๘ มีประเด็นนำเสนอได้แก่ ๑) สรุปการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และสรุปการดำเนินงานที่สำคัญ และ ๒) สรุปการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมพิจารณาผลการตรวจสอบแล้วเห็นว่า ยังมีประเด็นปัญหาและความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นซ้ำๆ อย่างต่อเนื่องและยังไม่ได้รับการแก้ไข จึงขอให้ฝ่ายบริหารนำข้อเสนอแนะ
ของสำนักตรวจสอบภายในไปปฏิบัติ แม้ว่าข้อมูลที่รายงานจะเป็นสถานการณ์ก่อนที่  
ฝ่ายบริหารชุดปัจจุบันจะเข้ามาดำเนินงาน แต่การนำขึ ้นพิจารณาจะช่วยให้สามารถ
จัดลำดับความสำคัญในการดำเนินงานต่อไปได้อย่างเหมาะสม สำหรับประเด็นที ่มี 
ความเสี่ยงสูง ควรเร่งรัดแก้ไขเป็นลำดับแรก ส่วนประเด็นอื่น ๆ ควรกำหนดแผนงาน  
ท ี ่ ช ั ด เ จน  และอาจบ ู รณากา รก ั บ ก ร ะบวน กา รปร ั บป ร ุ ง ก า ร ทำ ง า น ข อ ง 
สำนักตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ขอให้ฝ่ายบริหารติดตามและกำกับดูแลประเด็นดังกล่าว
เป็นพิเศษ ดังนี้ 

๑. การเพิกเฉยต่อสัญญาณเตือนของระบบ เช่น อุปกรณ์ที่มีการแจ้งเตือนซ้ำ ๆ 
แต่ไม่ได้รับการแก้ไข จนอาจกลายเป็นช่องโหว่ด้านความปลอดภัยของระบบ ถือเป็นปัญหา
สำคัญที่ต้องเร่งแก้ไข ในหลายกรณีเป็นสิ่งที่สามารถดำเนินการได้ โดยไม่จำเป็นต้องใช้
งบประมาณสูง เพียงแต่ต้องมีการกำกับติดตามอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  จึงขอให้เร่งรัด 
การดำเนินการ 

๒. การจัดหาอุปกรณ์ที่มีราคาสูงเกินความจำเป็นและมักไม่ได้ใช้งานอย่างคุ้มค่า 
ถือเป็นเรื่องที่ควรพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนการจัดหาในอนาคต 

นอกจากน ี ้  ท ี ่ประช ุมได ้หาร ือเก ี ่ยวก ับแผนปฏ ิบ ัต ิการออกอากาศและ 
แผนสำรองฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) โดยมีข้อสังเกตว่า ระยะเวลา
หยุดชะงักสูงสุด (Maximum Tolerable Period of Disruption: MTPD) ที ่กำหนดไว้ 
๘ ชั่วโมงสำหรับระบบออกอากาศหลักไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
(ISO 22301) ซึ่งกำหนดเพียง ๑๕ นาที – ๖๐ นาที สำหรับระบบออกอากาศ และไม่เกิน 
๒ ชั ่วโมงสำหรับระบบสนับสนุนการผลิตข่าวและรายการ  ดังนั ้น จ ึงมีข ้อแนะนำ 
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๕ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ให้ฝ่ายบริหาร ทบทวนและปรับปรุงแผนสำรองฉุกเฉิน โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบออกอากาศโทรทัศน์ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและระดับความเสี่ยงที่แท้จริง 
รวมถึงควรเพิ่มเติมการเตรียมการสำหรับสถานการณ์ภัยพิบัติ เพื่อให้การดำเนินงาน
สามารถดำเนินต่อเนื่องและลดผลกระทบต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที ่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ 

๗. ผังรายการ Thai PBS ช่องหมายเลข 
๓ , ALTV ช ่ อ ง ห ม า ย เ ล ข  ๔ , 
แผนการสื ่อสารการตลาด ไตรมาส 
๔/๒๕๖๘ และผังรายการออนไลน์ 
ผ ั งรายการ  VIPA และผ ั งรายการ 
PODCAST ประจำ เด ื อนก ันย ายน 
๒๕๖๘ 

ฝ ่ายบร ิหารนำเสนอแนวค ิดและรายละเอ ียดของผ ั งรายการ Thai PBS 
ช่องหมายเลข ๓ ผังรายการ ALTV ช่องหมายเลข ๔ รวมถึงแผนการสื่อสารการตลาด 
ไตรมาส ๔/๒๕๖๘ และผังรายการในแพลตฟอร์มออนไลน์ ได้แก่ VIPA และ Podcast 
ประจำเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการเปลี ่ยนแปลงสำคัญในผังรายการของ 
Thai PBS ช่องหมายเลข ๓ ได้แก่ การขยายเวลาออกอากาศรายการ ข่าวค่ำ เป็นเวลา 
๑๘.๐๒–๒๐.๓๐ น. เริ ่มตั ้งแต่วันที ่ ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นไป พร้อมทั้ง  
พัฒนาเนื ้อหาและรูปแบบรายการให้ทันสมัยยิ ่งขึ ้น รวมถึงการปรับเปลี ่ยนพิธ ีกร 
รายการ “ตอบโจทย์” 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะนำดังนี้ 
๑. ประเด็นสำคัญที่สุดในการนำเสนอเพื่อสร้างคุณค่าของความเป็นสื่อสาธารณะ

คือ การทำให้ผู้ชมรับรู้ถึงความแตกต่างจากสื่อเชิงพาณิชย์ทั่วไป แม้ว่าฝ่ายบริหารได้ชี้แจง
แนวทางการปรับปรุงการทำงานแล้ว แต่สิ ่งที ่ปรากฏต่อผู ้ชมยังไม่ชัดเจนเพียงพอ  
ที่จะสะท้อนเอกลักษณ์และความเป็นสื่อสาธารณะได้อย่างโดดเด่น ในหลายกรณี แม้จะมี
การนำเสนอเนื้อหาเชิงลึกและพยายามสร้างความแตกต่าง แต่เมื่อเปรียบเทียบกับสื่ออ่ืน
ที่ไม่ได้รับเงินสนับสนุน กลับสามารถดำเนินการในลักษณะเดียวกันได้ ดังนั้น จึ งเห็นควร 
ให ้ม ีการพัฒนาและนำเสนอเน ื ้อหาให้ม ีความเข ้มข ้น  พร ้อมสะท้อนเอกล ักษณ์  
ของสื่อสาธารณะอย่างชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้ผู ้ชมรับรู้ถึงคุณค่าและบทบาทที่แตกต่าง 
ของไทยพีบีเอสอย่างแท้จริง

๒. ควรสร้างสมดุลระหว่างความนิยมของผู้ชมและพันธกิจในฐานะสื่อสาธารณะ 
โดยไม่จำเป็นต้องแข่งขันเชิงปริมาณหรือความรวดเร็ว แต่ควรมุ ่งเน้นการแข่งขัน  
ในด้านคุณภาพ ความแตกต่าง และความลึกของเนื ้อหา เพื ่อให้สามารถตอบสนอง 
ความคาดหวังทั้งจากผู้บริหารชุดใหม่และผู้ชมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. กรณีการปรับผังรายการข่าวค่ำให้เร็วขึ้นและยาวขึ้น ควรออกแบบโครงสร้าง  
การนำเสนอให้กระชับในบางช่วง มีการนำเสนอ Preview ในตอนต้นหรือเป็นระยะๆ 
โดยเลือกนำเสนอข่าวเด่นที่ลงลึกและสะท้อนเอกลักษณ์เฉพาะ พร้อมยกระดับการเล่าเรื่อง
ให้สามารถเชื่อมโยง อธิบาย และนำเสนอแนวทางแก้ไข ใช้ข้อมูลเชิงลึก และปรับรันดาวน์
ให้ทันต่อสถานการณ์ การเชื่อมโยงระหว่างแพลตฟอร์ม รวมทั้งการบริหารหน้าจอให้ทัน 
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแบบเรียลไทม์ นอกจากนี้ ควรเปิดพื้นที่ให้นักข่าวพลเมือง
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๖ 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
และผู้ผลิตอิสระมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความแตกต่าง เพิ่มความน่าสนใจ และกระตุ้นให้ผู้ชม
ติดตามรายการต่อเนื่อง 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที ่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ 

๘. รายงานผลการดำเนินงานและสรุป
ภาพรวมการ ใช ้ ง านระบบ News 
Studio Automation 

ฝ่ายบริหารนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานและสรุปภาพรวมการใช้งานระบบ 
News Studio Automation ซึ ่งฝ ่ายบริหารได้จ ัดทำแผนเร่งด่วนเพื ่อปรับใช้ให้เกิด 
ความคุ ้มค่า โดยได้จ ัดเตรียมแผนคาดการณ์การใช้งานระบบนี ้เพื ่อเพิ ่มการใช้ใน  
สำนักต่าง ๆ และรายการออนไลน์ต่าง ๆ ให้มากขึ้น 

ที่ประชุมมีความเห็นและข้อแนะนำเพื่อให้ฝ่ายบริหารนำไปพิจารณาดําเนินการ
จัดทำแผนการใช้งานระบบพร้อมมีกำหนดเวลาให้ชัดเจนมากข้ึน ดังนี้ 

๑. ควรตรวจสอบการบันทึกข้อมูลการใช้งานจาก Log File ให้มีการบันทึกการ 
ใช้งานสม่ำเสมอ เพื่อเป็นหลักฐานการใช้งานให้ครบถ้วน และป้องกันการแก้ไขหรือลบ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต และหากไม่สามารถบันทึกได้อย่างต่อเนื่องให้มีการสำรองข้อมูลไว้ 
เพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิง ควรกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงและมาตรการรักษาความปลอดภัย 
รวมถึงการตรวจสอบ Log เป็นระยะ เพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

๒. ควรแยกบันทึกการใช้งานตามประเภทของอุปกรณ์ โดยเฉพาะกรณีท่ีมีการใช้งาน
เฉพาะส่วนของระบบ News Studio Automation เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้
อย่างชัดเจนว่าอุปกรณ์แต่ละประเภทถูกใช้งานโดยสำนักใด เวลาใด และมีการดำเนินการ
อย่างไร ทั้งนี้ การแยกบันทึกดังกล่าวจะช่วยให้การติดตาม วิเคราะห์ และตรวจสอบ  
การ ใช ้ ง านม ี ค ว ามถ ู กต ้ อ ง  โปร ่ ง ใ ส  และสามารถ ใช ้ เ ป ็ นหล ั กฐานอ ้ า ง อิ ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่เกิดปัญหาหรือข้อขัดข้องในการใช้งาน  

๓. ควรกำหนดแนวทางการประเมินให้ชัดเจน โดยใช้ว ิธ ีการที ่เป็นมาตรฐาน  
และสามารถตรวจสอบได้ เช่น ชั่วโมงการใช้งาน หรือผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
เพื ่อให้การประเมินมีความโปร่งใส เป็นกลาง และลดข้อโต้แย้ง ทั ้งนี ้ ควรกำหนด
ผู ้ร ับผิดชอบการประเมิน ระบุ เกณฑ์และตัวชี ้ว ัดที ่ชัดเจน รวมถึงจัดทำรายงานผล 
การประเมินเป็นระยะ เพื ่อใช ้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการปรับปรุง 
การดำเนินงานในอนาคต 

๔. ควรกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเพียงคนเดียว ในการจัดการและติดตามการใช้งาน
ทั ้งหมด เพื ่อป ้องกันความสับสนและความซ้ำซ ้อนในการดำเนินงาน นอกจากนี้  
ผู้รับผิดชอบควรจัดทำแผนการใช้งาน และกำหนดตารางเวลาที่ชัดเจนเพื่อให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีระบบ ตรวจสอบได้ และสามารถติดตามความก้าวหน้า รวมถึงแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงท ี

มติที่ประชุม รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที ่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการจัดทำเอกสารแผนการใช้ประโยชน์จากระบบ News Studio Automation 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
ให้เกิดความคุ้มค่าและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการใช้งานให้เต็มประสิทธิภาพ และให้นำส่ง
คณะกรรมการนโยบายประกอบการพิจารณาต่อไป 

๙. การจ ัดทำแนวทางการส ื ่อสาร
นโยบายของคณะกรรมการนโยบาย 

ตามที่คณะกรรมการนโยบาย ได ้พ ิจารณาแนวทางการส ื ่ อสารระหว ่าง
คณะกรรมการนโยบายกับพนักงาน ส.ส.ท. และได้มอบหมายให้นางวรินรำไพ ปุณย์ธนารีย์ 
กรรมการนโยบาย ช ่วยด ูแลงานด ้านการส ื ่อสารให ้ก ับคณะกรรมการนโยบาย  
ซึ ่งนางวรินรำไพ ได้เสนอแนวทางการดำเนินการสื ่อสารในที่ประชุมโดยสังเขปแล้ว  
และต่อมาได้แจ้งขอถอนตัวจากการเป็นผู ้ดูแลภารกิจดังกล่าว เนื ่องจากมีข้อจำกัด 
ด้านการสนับสนุนการทำงานให้เป็นไปตามแนวคิดที ่เสนอไว้ พร้อมกันนี ้ได้สอบถาม
กรรมการนโยบายในที่ประชุมว่าแต่ละคนสนใจที่จะสื่อสารความคาดหวังหรือเจตนารมณ์
ในการเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ให้กบั ส.ส.ท. เพ่ือเผยแพร่ภายในองค์การหรือไม่  

ที่ประชุมได้หารือและอภิปรายกันอย่างกว้างขวางถึงแนวทางการสื่อสารภารกิจ  
ของคณะกรรมการนโยบายทั้งต่อภายในองค์กรและภายนอก รวมทั้งการมีแผนการสื่อสาร
ที่ต่อเนื่องเป็นระยะๆ ในรูปแบบที่เหมาะสม กรรมการนโยบายส่วนหนึ่งเห็นว่าการสื่อสาร
ความคาดหวังและเจตนารมณ์ของกรรมการนโยบายแต่ละท่านควรดำเนินการตั้งแต่  
เมื่อแรกเข้ารับตำแหน่งในปีที่แล้ว  

มติที่ประชุม   ๑ .  ร ับทราบการขอถอนต ัวของนางวร ินรำไพ ป ุณย ์ธนาร ี ย์   
จากการได้ร ับมอบหมายให้ดูแลแนวทางการสื ่อสารระหว่างคณะกรรมการนโยบาย 
กับพนักงาน และให้ประธานคณะกรรมการนโยบายทำหน้าที่ดังกล่าวแทน 

 ๒. คณะกรรมการนโยบายมีมติ (โดยเสียงข้างมาก) ไม่เห็นสมควรให้
จัดทำความคาดหวังหรือเจตนารมณ์รายบุคคลของกรรมการนโยบายในรูปแบบสิ่งพิมพ์  
เพ่ือติดตั้งในสถานที่ต่าง ๆ ภายในองค์การ 

๑๐. สรุปสาระสำคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบสรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ครั ้งที่  
๑๖/๒๕๖๘ วันอังคารที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๑ .  ร ั บรองรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๗/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ 
๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามที ่ปร ับแก้ไข และรับรองสรุปรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๗/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘  
เพ่ือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามเสนอ 

หมายเหตุ คณะกรรมการนโยบายประชุมวาระลับ ดังนี ้
๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย คร้ังที่ ๒๗/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ) 
๒. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๘/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘  
๓. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๙/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๔. หนังสือแจ้งคำสัง่ศาลปกครองกลางเก่ียวกับคำขอยกเว้นค่าธรรมเนียม (ชั้นอุทธรณ)์ ลงวนัที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๘ คดีหมายเลขดำที่ 

บ.๓๔๕/๒๕๖๕ คดีหมายเลขแดงที่ บ. ๒๕๘/๒๕๖๘ 
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