
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๒๖/๒๕๖๘ 

วันพฤหัสบดีที่ ๒๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมผู้บริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑ .  รายงานการร ั บบร ิ จ าค  และ 
ความช่วยเหลือชายแดน และน้ำท่วม 

มูลนิธิไทยพีบีเอสร่วมกับรายการสถานีประชาชน ได้ดำเนินโครงการดังกล่าว  
เพื่อช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนจากวิกฤตต่าง ๆ โดยเริ่มประชาสัมพันธ์  
และเปิดรับบริจาคตั้งแต่วันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นต้นมา ทั้งในรูปแบบเงิน  
และสิ ่งของ รวมถึงได้จัดส่งสิ ่งของช่วยเหลือแก่ผู ้ประสบภัยชายแดนไทย–กัมพูชา 
จำนวน ๙๐๗ ครอบครัว และทหาร ๘๐๐ นาย รวมถึงผู้ประสบอุทกภัยในจังหวัดน่าน 
และสุโขทัย จำนวนทั้งสิ้น ๓,๐๐๐ ครอบครัว เมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ รายรับ
จากเงินบริจาคอยู่ที่ ๑,๘๕๓,๐๑๖.๓๐ บาท รายจ่ายเพื่อจัดซื้อสิ่งของและค่าดำเนินการ
รวม ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท คงเหลือเงินบริจาคทั้งสิ้น ๘๕๓,๐๑๖.๓๐ บาท ขณะนี้อยู่ระหว่าง
พิจารณาโครงการ “บังเกอร์เพื ่อคนไทยชายแดนกับไทยพีบีเอส” เพื ่อส่งเสริมพื ้นที่
ปลอดภัยอย่างยั่งยืนในเขตชายแดน โดยร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และชุมชนในพื้นท่ี

ที ่ประชุมได้แสดงความชื ่นชมและให้กำลังใจต่อการดำเนินงาน  พร้อมมี
ข้อแนะนำว่า ขอให้จัดการด้านการเงินและบัญชีอย่างรอบคอบ โปร่งใส ถูกต้องตาม
หลักการและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ขณะเดียวกันในการ 
นำสิ ่งของลงพื ้นที ่เพื ่อช่วยเหลือประชาชน ขอให้ดำเนินการด้วยความเท่าเทียมและ  
เป็นธรรม เพ่ือหลีกเลี่ยงมิให้เกิดข้อครหาว่าเลือกปฏิบัติ อันอาจนำไปสู่ความขัดแย้งภายใน
พ้ืนทีใ่นอนาคต  

มติที ่ประชุม  รับทราบ และให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที ่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ 

๒. การทบทวนแผนงานโครงการและ
งบประมาณปี ๒๕๖๘ ระยะ ๕ เดือน 
(สิงหาคม - ธันวาคม) 

คณะกรรมการนโยบายมอบหมายให้ทีมบริหารใหม่จัดทำแผนปรับทิศทาง
องค์กรในไตรมาส ๓–๔ และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนแผนงาน
และงบประมาณปี ๒๕๖๘ ระยะ ๕ เดือนหลัง เพื่อรองรับการประเมินผลการดำเนินงาน 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารเสนอการปรับงบประมาณโดยมุ่งลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น เพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และยังคงรักษาพันธกิจหลักขององค์การไว้  
ทั้งนี้ ได้กำหนดแผนงาน ระยะ ๕ เดือน (สิงหาคม – ธันวาคม ๒๕๖๘) ได้แก่ ๑) โครงการ
โซลาร์เซลล์ ไม่ใช้งบประมาณ ๒) โครงการเตรียมการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร
องค ์กร  Enterprise Resource Planning หร ือ ERP งบประมาณ  ๒  ล ้านบาท โดย 
ใช้งบประมาณในโครงการพัฒนาระบบขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลเชิงวิเคราะห์ ระยะที่ ๒ 
และ ๓) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื ่อหารายได้ หมวดงบประมาณ ใช้งบประมาณ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
๒๔ – ๓๐ ล้านบาท ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะนำเสนอรายละเอียดแผนงาน ระยะ ๕ เดือน 
(สิงหาคม – ธันวาคม ๒๕๖๘) ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายครั้งต่อไป 

ที่ประชุมมีข้อแนะนำดังนี้ 

๑. เนื่องจากในช่วงระหว่างที่ผู ้บริหารชุดเดิมใกล้ครบวาระ คณะกรรมการนโยบาย 
ได้อนุมัติให้มีการดำเนินงานตามภารกิจและงบประมาณปี ๒๕๖๘ ที่ได้กำหนดไว้ในวาระ
ของผู้บริหารชุดเดิม โดยกำหนดให้ฝ่ายบริหารตรวจสอบกระบวนการอนุมัติอย่างรอบคอบ 
เพ ื ่ อ ใ ห ้ ส อดคล ้ อ ง ก ั บ ก ร อบ เ ว ล าแล ะแผน ง าน ท ี ่ ก ำหนด  โ ดย ไม ่ ก ร ะท บ  
ต่อแนวทางการบริหารของผู้บริหารชุดใหม่ที่อาจมีการปรับเปลี่ยนทิศทางการทำงาน 
โดยเฉพาะการอนุมัติงบประมาณหรือการทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างที่ผูกพัน จึงอาจส่งผลใหม้ี
การเบิกจ่ายงบประมาณ ณ เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ เพียงร้อยละ ๓๕ จึงขอให้ฝ่ายบรหิาร
ชุดปัจจุบันเร่งรัดดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

๒. การจัดทำระบบ ERP ควรให้ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องได้มีส่วนร่วม เนื่องจาก
ระบบ ERP จะมีประสิทธิภาพได้ก็ต่อเมื่อทุกฝ่ายปรับตัวและร่วมมือกัน นอกจากนั้น  
ควรพิจารณาการนำเทคโนโลยี และเครื่องมือการบริหารใหม่ๆ เช่น Office Automation 
ที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือให้มีการทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม   ๑. รับทราบรายงานสถานะความก้าวหน้าโครงการและการใช้งบประมาณ  
ปี ๒๕๖๘ สะสมเดือนมกราคม – กรกฎาคม 
 ๒. รับทราบการเปลี ่ยนแปลงงบประมาณในโครงการภายในแผนงาน  
ข้ามแผนงาน กรณีวงเง ินไม่เกิน ๑๐ ล้านบาทต่อโครงการ ภายใต้อำนาจอนุม ัติ  
ของผู้อำนวยการ ส.ส.ท. จำนวน ๖ โครงการ จากแผนยุทธศาสตร์ ๓ แผนงาน งบกลไก
สนับสนุนและบริหารทั่วไป และงบกลาง วงเงินปรับเพ่ิมและลดลงเท่ากัน รวมงบประมาณ 
๘.๙๓ ล้านบาท  
 ๓. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดกิจกรรมและงบประมาณภายใน
โครงการ โดยไม่กระทบกับวงเงินรวมของโครงการ ที่มีวงเงินเกิน ๒๐  ล้านบาท ภายใต้
อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการนโยบาย จำนวน ๑ โครงการ จากงบบุคลากร วงเงิน 
ปรับเพิ่มและลดเท่ากัน งบประมาณ ๓๘.๔๐ ล้านบาท  
 ๔. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๓. ขออนุมัติยกเลิกการรับเงิน และ 
การใช้งบประมาณโครงการทดลอง
ออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบ
ดิจิตอลด้วยเทคโนโลยี UHD (4K) 

ส.ส.ท. อยู่ระหว่างดำเนินโครงการทดลองออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบ
ดิจิตอลด้วยเทคโนโลยี UHD (4K) ตามงบประมาณสนับสนุนที ่ได้ร ับอนุมัต ิจำนวน 
๑๔ ,๘๒๕ ,๘๔๐ บาท โดยได ้ขอขยายเวลาการลงนามในส ัญญาร ับท ุนเน ื ่องจาก 
การเปลี ่ยนแปลงคณะผู ้บร ิหาร และอยู ่ระหว ่างหารือกับผ ู ้ ให ้บริการโครงข่ายฯ  
เพ่ือเตรียมการทดลองออกอากาศ ซึ่งเบื้องต้นพบข้อจำกัดด้านลิขสิทธิ์ของรายการบางส่วน
ที ่อาจมีผลต่อการนำมาใช้ในการทดลอง จากการศึกษาวิเคราะห์ของสำนักวิศวกรรม
เกี่ยวกับโครงการทดลองออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิทัลด้วยเทคโนโลยี UHD 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
(4K) พบว่าโครงการอาจมีข้อจำกัดและอุปสรรคหลายด้าน ทั ้งด้านเนื ้อหารายการ  
นโยบายภาครัฐ ทิศทางของอุตสาหกรรมสื่อ ตลอดจนข้อจำกัดด้านงบประมาณ และ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลต่อความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่กองทุนวิจัยและพัฒนา กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) กำหนด และอาจไม่ก่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์
สูงสุด โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงแนวโน้มของอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนไปสู่แพลตฟอร์ม OTT 

มากกว่าการพัฒนาเทคโนโลยี UHD (4K) ในระบบภาคพ้ืนดิน จึงเห็นควรเสนอให้พิจารณา
ยกเลิกการรับทุนสนับสนุนในครั้งนี้ 
                ที่ประชุมได้ให้ข้อแนะนำว่า ควรนำผลการศึกษาทบทวนรายละเอียดภายใต้
โครงการดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วยอุปสรรคและความเสี่ยงของ ส.ส.ท.ที่อาจเกิดขึ้น ไปใช้
เป็นเหตุผลประกอบในการจัดทำหนังสือแจ้งยกเลิกโครงการอย่างรอบคอบ  

มติที่ประชุม   ๑. อน ุม ัต ิยกเล ิกโครงการทดลองออกอากาศโทรทัศน์ภาคพื ้นดิน 
ระบบดิจิตอล ด้วยเทคโนโลยี UHD (4K) จากสำนักกองทุนวิจัยและพัฒนา กิจการกระจายเส ียง  
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื ่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) โดยมี
งบประมาณสนับสนุนจำนวน ๑๔,๘๒๕,๘๔๐ บาท (สิบสี่ล้านแปดแสนสองหมื่นห้าพันแปด
ร ้อยส ี ่ส ิบบาทถ ้วน) (รวมภาษ ีม ูลค ่าเพ ิ ่ม )  และม ีแผนการใช ้จ ่ายงบประมาณ  
จำนวน ๑๔,๘๑๕,๘๔๐ (สิบสี่ล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นห้าพันแปดร้อยสี่สิบบาทถ้วน)  
     ๒. ร ับรองมต ิท ี ่ ประช ุม วาระน ี ้  เพ ื ่ อให ้ฝ ่ ายบร ิหารดำ เน ิ นการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 ๓. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๔. การสนับสนุนสื ่อท้องถิ ่นและสื่อ
อิสระในการสื่อสารเพื่อสันติภาพกรณี
ความขัดแย้งชายแดนไทย - กัมพูชา 

ส.ส.ท. เห็นว่าความขัดแย้งบริเวณชายแดนไทย – กัมพูชา ยังคงยืดเยื้อและ 
ส่งผลกระทบในหลายด้าน รวมทั้งเกิดวาทกรรมความขัดแย้งและปัญหาด้านสุขภาพอนามัย
และการศึกษาของแรงงานข้ามชาติ เพื่อเสริมสร้างบทบาทสื่อสาธารณะในการนำเสนอ
เนื ้อหาอย่างรอบด้าน ปราศจากอคติ และส่งเสริมความเข้าใจระหว่างประชาชน  
ทั้งสองประเทศ จึงควรดำเนินการริเริ ่มเชิงนโยบาย (Policy Initiative) ให้ฝ่ายบริหาร
พิจารณาดำเนินการเรื่อง “การสื่อสารเพื่อสันติภาพ โดยสนับสนุนบทบาทสื่อท้องถิ่นและ
สื ่ออิสระร่วมสื ่อสารอย่างสร้างสรรค์ พร้อมจัดทำแนวทางการนำเสนอข่าวสารใน
สถานการณ์ความรุนแรงเพ่ือส่งเสริมสันติภาพอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม 

มติที่ประชุม   ให้ฝ่ายบริหารดำเนินโครงการสนับสนุนสื ่อท้องถิ ่นและสื ่ออิสระ 
ในการสื ่อสารเพื ่อสันติภาพกรณีความขัดแย้งชายแดนไทย – กัมพูชา โดยพิจารณา 
ใช้งบกลาง และให้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรมการนโยบายเพื ่อรับทราบ 
อย่างสม่ำเสมอ 
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๕ .  ร ั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบาย 

ร ับรองรายงานการประช ุมคณะกรรมการนโยบาย คร ั ้ งท ี ่  ๒ ๕/๒๕๖๘  
วันพฤหัสบดีที ่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามที ่ปรับแก้ไข และรับรองสรุปรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั ้งที ่ ๒๕/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที ่ ๗ สิงหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามเสนอ 

หมายเหตุ คณะกรรมการนโยบายประชุมวาระลับ ดังนี้ 
๑. รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๕/๒๕๖๘ วันพฤหัสบดีที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ (วาระลับ) 
๒. เรื่องร้องเรียน ๒ เรื่อง 
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