
กรอบแผน 3 ปี ส.ส.ท. (พ.ศ.2567-2569) 

 

01 วิสัยทัศน์องค์การ [VISION STATEMENT] 

1.1 บทวิเคราะห์ภูมิทัศน์สื่อประเทศไทย และ บทบาทสื่อสาธารณะในยคุดิจิทัล 

• ภูมิทัศน์สื่อประเทศไทยถูกปัจจัยส ำคัญ 3 เรื่องที่ส่งผลต่อฉำกทัศน์ในอนำคต ได้แก่ กำร

เปลี่ยนแปลงและเตบิโตของเทคโนโลยีกำรเผยแพร่ออกอำกำศ (Broadcasting 

Technology) อัตรำกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสงู (High-speed Internet 

Penetration) และ พฤติกรรมกำรบริโภคสื่อของประชำชน (Audience Behaviour) 

• แนวโน้มของผู้ชมโทรทัศน์ผ่ำนระบบภำคพ้ืนดินตำมช่วงเวลำ (Linear Terrestrial TV) มี

สัดส่วนลดลงอย่ำงต่อเนื่องสวนทำงกับกำรเติบโตของกำรรับชมตำมอัธยำศัย (Video-on-

demand) ผ่ำนอุปกรณ์ SMART TV โทรศัพท์มือถือ และ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

• จำกรำยงำน THE AGE OF CONSUMER DEMAND 2023 ของ AC Nielsen อัตรำกำร

ชมโทรทัศน์ตำมช่วงเวลำ (ในทกุประเภทอุปกรณ์) ลดลงอย่ำงต่อเนื่องจำก 53% ในปี ค.ศ.

2019 เป็น 51% ในปี ค.ศ.2020 และ 48% ในปี ค.ศ.2021 อย่ำงไรก็ดีแม้ว่ำจ ำนวนคนดู

โทรทัศน์จะลดลงแต่เวลำที่ใช้ในกำรดูมีนำนข้ึน โดยเพิ่มจำก 4.07 ช่ัวโมงในปี 2019 เป็น 

4.10 ช่ัวโมงในปี 2021   

• อัตรำกำรเข้ำถึงแพลตฟอร์มวิดีโอสตรีมมิ่งเพิ่มข้ึนจำก 10.02% ในปี ค.ศ.2017 เป็น 

52.29% ในปี ค.ศ.2021 เมื่อเทียบกับประชำกรทั้งประเทศ โดยเวลำรับชมต่อวันเพิ่มข้ึน

จำก 3.18 ช่ัวโมงต่อวันในป ีค.ศ.2019 เป็น 3.34 ช่ัวโมงในปี ค.ศ.2020 และ 3.45 ช่ัวโมง

ในปี ค.ศ.2021 

• ตลำดกำรรับชมวิดีโอสตรีมมิ่งหรือ OTT แบบสมำชิกหรือ SVoD (Subscriber Video-on-

demand) ของประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีจ ำนวนสมำชิก (Subscriber) 

ในปี ค.ศ.2015 จ ำนวน 577,000 บัญชี เพ่ิมเป็นประมำณ 13 ล้ำนบัญชีในปี ค.ศ.2021 

โดยคำดกำรณ์ว่ำจะข้ึนไปสูงสุดที่ประมำณ 21 ล้ำนบัญชีในปี ค.ศ.2024 ซึ่งนับเปน็ 32% 

ของจ ำนวนประชำกรไทย และประมำณ 72% ของจ ำนวนครัวเรือน  
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• อัตรำกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง (Internet Penetration) ซึ่งเปน็หนึง่ในปัจจัย

ส ำคัญของกำรใช้บริกำรสตรีมมิ่งของระบบ OTT เพิ่มข้ึนจำก 44.3 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี ค.ศ.

2017 เป็น 55.48 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี ค.ศ.2021 และคำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรเติบโตอย่ำงช้ำๆ

เป็น 59.28 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี ค.ศ.2026 

 

• ข้อจ ำกัดด้ำนเศรษฐำนะของประชำกรไทยทั้งในส่วนของค่ำใช้จ่ำยสมำชิกระบบ OTT และ

ค่ำบริกำรอินเตอร์เน็ตควำมเรว็สูงจะเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้กลุ่มประชำกรจ ำนวนมำก

ประมำณ 10 ล้ำนครัวเรือน หรือ 28% จะยังมีควำมจ ำเป็นจะต้องพ่ึงพำกำรรับชมผ่ำน

ระบบโทรทัศน์ภำคพ้ืนดินแบบตำมช่วงเวลำ (Linear Terrestrial TV) โดยเฉพำะกำรเข้ำถึง

ข้อมูลข่ำวสำรในประเด็นสำธำรณะและเนื้อหำทำงสำระประโยชน์ของประชำชนซึ่งสื่อใน

ระบบ OTT มีสัดสว่นเนื้อหำนีน้้อย 

• ในเชิงพฤติกรรมกำรบริโภคสื่อ จำกกำรศึกษำของ กสทช. คำดกำรณ์ว่ำในปี พ.ศ.2572 ซึ่ง

เป็นปทีี่หมดใบอนุญำต จะมีสัดส่วนผู้ชมที่รับชมผ่ำนระบบโทรทัศน์แบบ Linear 

Terrestrial TV เท่ำนั้นที่ 44.5% และเป็นแบบ Video-on-demand เท่ำนั้นที่ 12.3% 

อย่ำงไรก็ดีหำกพิจำรณำเฉพำะกลุ่มผู้ชมที่อำยุต ่ำกว่ำ 23 ปี สัดส่วนผู้ชมที่รับชมผ่ำนระบบ 

Linear Terrestrial TV จะลดลงเหลือเพียง 20.4% ในขณะที่สัดส่วนผู้ชมแบบ Video-on-

demand เพิ่มข้ึนเป็น 22.5% 

• ส.ส.ท.ในฐำนะสื่อสำธำรณะของไทย จึงต้องมีกำรปรับตวัอย่ำงรวดเรว็ทัง้ในส่วนกำรเพ่ิม

สัดส่วนเนื้อหำตำมระบบ VoD และกำรคงบทบำทของกำรน ำเสนอเนื้อหำที่เปน็ประโยชน์

กับสังคมและประเดน็สำธำรณะในระบบ Linear Terrestrial TV อย่ำงไรก็ดีภำยใต้กำร

แข่งขันอย่ำงสูงของอุตสำหกรรมสื่อ ส.ส.ท.อำจจะต้องพิจำรณำบทบำทผลักดันเชิง

นโยบำย (Policy Advocacy) เพิ่มเติมใน 3 มิติ ได้แก่ 
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1) แพลตฟอร์ม VoD กลำงเพื่อสำธำรณะ (Public OTT Platform) ที่ทำง กสทช.

หรือหน่วยงำนภำครัฐเข้ำมำสนับสนุนเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับ

เครือข่ำยผู้ผลิตและองค์กรเผยแพร่ (National Broadcasters) 

2) ระบบอินเตอร์เน็ตสำธำรณะ (Public Internet Service) เพื่อช่วยท ำให้ครัวเรือน

ทั้งหมดสำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรในระบบ OTT ไดโ้ดยไม่มข้ีอจ ำกัดทำง

เศรษฐกิจ 

3) กองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเนื้อหำของไทย (Thailand Creative Content/ Soft 

power) เพื่อน ำสู่ระบบเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ที่จะท ำให้เกิดกำรท ำงำนในรูปแบบ

หุ้นส่วนกับ Global OTT Platform ได ้

• ส.ส.ท.มีพัฒนำกำรส ำคัญจำกกำรเป็นสถำนีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลนับจำกปี พ.ศ.2551 มำสู่

ยุคสมัยของกำรเป็นสื่อแบบหลำกหลำยช่องทำงและบริกำร หรือ Multi-service & platform 

Public Media ในปี พ.ศ.2561 ส่งผลให้มีกำรเติบโตขยำยบริกำรต่ำงๆไปจ ำนวนมำก โดยในปี 

พ.ศ.2567 เป็นต้นไปจะเป็นกำรปรับเปลี่ยนระลอกที่ 3 สู่กำรเป็นสื่อสำธำรณะดิจิทัล หรือ 

Public Digital Media เต็มรูปแบบสื่อสำธำรณะในรูปแบบใหม่ที่ยังคงหลักกำรเรื่องควำมเปน็

อิสระและไม่อคติ แต่มีรูปแบบกำรท ำงำนเชิงรุกภำยใต้ระบบภูมิทัศน์และระบบนิเวศน์สื่อที่

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อน ำสู่ควำมยั่งยืนทั้งในมิติกำรเงนิและสังคมในอนำคต 

 

 

 

 

1.2 ฉากทัศน์สื่อสาธารณะในอนาคต  

 เพื่อท ำให้องค์กำรสำมำรถวำงแผนระยะกลำงที่เหมำะสมกับบริบทของอุตสำหกรรมและบทบำท

ควำมส ำคัญของสื่อสำธำรณะในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ส.ส.ท.จึงได้มีกำรจัดกระบวน

กำรศึกษำภำพฉำกทัศน์ของปี พ.ศ.2569 ข้ึน โดยมีหลักกำรส ำคัญเพื่อก ำกับทิศทำงและเป้ำหมำย ได้แก่ 

• กำรคงคุณค่ำที่ยึดโยงกับสังคมไทยแบบใหม่ในยุคดิจิทัล (Staying relevant) 

3



• กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำถึงที่ครอบคลุมผู้ชมผู้ฟัง ทุกกลุ่ม ทุกพื้นที่ (Universal 

coverage) ได้อย่ำงแท้จริง โดยปัจจัยทำงเศรษฐกิจ ภูมิประเทศ กำรศึกษำ สังคม 

วัฒนธรรม จะไม่เป็นอุปสรรคในกำรเข้ำถึงดังกล่ำว 

• กำรมีบทบำทเชิงรุกที่ส ำคัญในกำรร่วมสร้ำงระบบเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ของไทย ที่น ำสู่

มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรมให้กับเครือข่ำยผู้ผลิตอิสระและผู้ได้รับ

ประโยชน์ในพ้ืนที่เป้ำหมำย  

• กำรปรับรูปแบบองค์กรให้เน้นกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยแบบหุ้นส่วน (Partnership 

Model) ภำยใต้ระบบภูมิทัศน์สื่อใหม่  

• กำรสร้ำงควำมยั่งยืนทำงกำรเงินขององค์กร (Financial Sustainability) เพื่อลดควำมเสี่ยง

จำกควำมไม่แน่นอนของนโยบำยทำงกำรเมืองและหนุนเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

 

ฉากทัศนพ์ึงประสงค์ของไทยพีบีเอสในปี พ.ศ.2569 (Preferable Thai PBS 2026) 

 

 
 

“ไทยพีบีเอส เป็นสื่อสำธำรณะดิจิทัลที่ผลิตและจัดหำเนื้อหำที่มีคุณภำพ หลำกหลำย ครอบคลุมควำม

สนใจของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย อย่ำงมีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ คุ้มค่ำกับเงินสำธำรณะ โดยยังคง

หลักกำรส ำคัญของสื่อสำธำรณะ ได้แก่ ควำมน่ำเชื่อถือและไม่มีอคติ มีแพลตฟอร์มให้บริกำรหลักคือ One Thai 

PBS Video-on-demand Platform ที่สำมำรถเข้ำถึงเนื้อหำและบริกำรทั้งหมดขององค์กรได้ในจุดเดียว ในทุกที่ 

ทุกเวลำที่ต้องกำร และ สำมำรถส่งมอบแบบเนื้อหำและประสบกำรณ์แบบเฉพำะตัวสู่กลุ่มสมำชิกผู้ชมผู้ฟัง 

นอกจำกนั้นแล้วยังท ำหน้ำที่เป็น แพลตฟอร์ม OTT สำธำรณะที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐที่

เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับเนื้อหำที่มีคุณภำพและเป็นประโยชน์กับสังคมจำกกลุ่มเครือข่ำยทีวีดิจิทัล ผู้ผลิตอิสระ และ

เครือข่ำยสื ่อสำธำรณะท้องถิ่นของไทย เช่น รำยกำรส่งเสริมกำรเรียนรู ้ รำยกำรส ำหรับครอบครัว สำรคดี 

สำรประโยชน์ ข่ำว ประเด็นท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะช่วยท ำให้สัดส่วนเนื้อหำในอุตสำหกรรมสื่อไทยยังคงมีควำมสมดุล

ระหว่ำงสัดส่วนเนื้อหำบันเทิง และ เนื้อหำที่ส ำคัญและเป็นประโยชน์กับกำรสร้ำงสังคมที่มีคุณภำพในอนำคต 

ไทยพีบีเอส มีกำรผลิตรำยกำรคุณภำพสูงในมำตรฐำนสำกลโดยร่วมลงทุนกับ Global OTT เพื่อเป็น

ช่องทำงในกำรน ำเนื้อหำผู้ผลิตไทยคุณภำพสู่สำกลและกำรหำรำยได้เพิ่มเติมจำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สนิทำง

ปัญญำ โดยสัดส่วนเนื้อหำในรูปแบบ OTT & Digital-first (คุณภำพ และ รูปแบบที่ถูกออกแบบมำเพื่อรองรับ
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พฤติกรรมผู้บริโภคแบบดิจิทัลเป็นหลัก) มีกำรเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 10 ในปี พ.ศ.2567 สู่ร้อยละ 50 ในปี พ.ศ.2569 

ผู้ชมผู้ฟังในประเทศไทยที่อำยุมำกกว่ำ 5 ปี ร้อยละ 40 มีกำรใช้บริกำรไทยบีเอสอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อย 3 ครั้ง

และใช้บริกำรนำนกว่ำ 6.5 ช่ัวโมงเฉลี่ยต่อสัปดำห์ผ่ำนอย่ำงน้อย 2 แพตฟอร์ม โดยร้อยละ 60 ของกลุ่มผู้ใช้บริกำร

ประจ ำเข้ำรับชมผ่ำนระบบ ONE Thai PBS  

ไทยพีบีเอสมีเรตติ้งผู้ชมโทรทัศน์อยู่ใน 10 อันดับแรกของโทรทัศน์ในประเทศไทย และเป็น 3 อันดับแรก

ของเรตติ้งสื่อออนไลน์ โดยในทุกสถำนกำรณ์ส ำคัญระดับประเทศ เช่น กำรเลือกตั้ง อุทกภัย รำชพิธี ฯลฯ ไทยพีบี

เอสเป็นอันดับ 1 ที่คนเลือกใช้บริกำรและนึกถึงเป็นอันดับแรกเพรำะควำมน่ำเชื่อถือ 

ไทยพีบีเอส เป็นสื่อที่น่ำเชื่อถืออันดับ 1 ของไทยจำกกำรจัดอันดับของสถำบันต่ำงประเทศ และ เป็น 2 

อันดับแรกในทุกมิติของคุณค่ำสื่อสำธำรณะตำมวัตถุประสงค์ในพระรำชบัญญัติ (ส ำนักข่ำวที่น่ำเชื่อถือ องค์กร

ส่งเสริมกำรเรียนรู้ สื่อส่งเสริมสำรประโยชน์ สื่อบันเทิงคุณภำพ และ สื่อส่งเสริมท้องถิ่นและพลเมือง) จำกผล

ส ำรวจควำมคิดเห็นประชำชน (Public Perception Survey) ที่จัดท ำข้ึนอย่ำงต่อเนื่องในทุกไตรมำส  

ไทยพีบีเอส ยังคงด ำเนินกำรให้บริกำรเผยแพร่เนื้อหำผ่ำนระบบภำคพื้นดินแบบตำมช่วงเวลำ (Linear 

Terrestrial TV) เพื่อรองรับกลุ่มคนที่ยังเข้ำไม่ถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง และหรือ มีข้อจ ำกัดด้ำนค่ำใช้จ่ำยของ

ระบบรับชมแบบจ่ำยค่ำบริกำร (SVod) อย่ำงไรก็ดีจะให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยในระบบเผยแพร่

แบบเดิมที ่ลดลงอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ และจะมีกำรร่วมผลักดันมำตรกำรและนโยบำยส่งเสริม เช่น ระบบ

อินเตอร์เน็ตสำธำรณะ (Public Internet Service) ในช่วงเปลี่ยนถ่ำยนี้ เพื่อท ำให้สำมำรถยกเลิกบริกำรเผยแพร่

เนื้อหำในระบบออกอำกำศภำคพ้ืนดินและเข้ำสู่ระบบเผยแพร่ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตแบบตำมอัธยำศัยเต็มรูปแบบ

ในปี พ.ศ.2572 

ไทยพีบีเอส มีกำรจัดท ำงบประมำณแบบสมดุล แต่มีอัตรำกำรเติบโตเพื่อเติมเต็มภำรกิจองค์กำรตำมที่

ระบุไว้ในพระรำชบัญญัติให้สมบูรณ์ขึ้น ผ่ำนยุทธศำสตร์ควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน ที่จะลดสัดส่วนกำรพึ่งพำเงิน

สนับสนุนจำกภำษีตำมมำตรำ 12 ลงจำกร้อยละ 72.59 ในปี พ.ศ.2567 สู่ร้อยละ 60 ในปี พ.ศ.2569 (ไม่ลด

ปริมำณเงินจำก 2,000 ล้ำนบำทแต่ลดสัดส่วนลงจำกงบแผนบริหำรกิจกำรที่เพิ่มขึ้น) โดยกำรหำรำยได้จำกกำร

บริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรร่วมลงทุนผลิตรำยกำรของเครือข่ำยองค์กรสนับสนุนเข้ำมำเพิ่มเติม 

รวมถึงกำรมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรโครงข่ำยในระบบอินเตอร์เน็ต (Internet Protocol Broadcasting) และ

บริกำรแพร่ภำพแบบ 4K เข้ำมำทดแทนส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรโครงข่ำยเดิมในสัดส่วนร้อยละ 50 ในปี พ.ศ.

2569 ซึ่งจะเพิ่มเป็นร้อยละ 100 ในปี พ.ศ.2572 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลำใบอนุญำต 

บุคลำกรของไทยพีบีเอส มีทักษะพร้อมท ำงำนในรูปแบบดิจิทัลร้อยละ 80 จำกฐำนเดิมในปี 2567 ที่ร้อย

ละ 20 โดยมีกำรปรับโครงสร้ำงบุคลำกรเป็นแนวรำบและกระชับมำกข้ึนด้วยกำรจ ำกัดปริมำณบุคลำกรให้คงที่แต่

มีพลวัตสูง ผ่ำนกำรคัดเลือกคนที่ไม่มีประสิทธิภำพและไม่เหมำะสมกับรูปงำนใหม่ออกเพื่อรองรับกลุ่มคนใหม่ที่มี

ลักษณะ DIGITAL PBS DNA มำทดแทนในอัตรำร้อยละ 20 โดยบุคลำกรทั้งหมดมีค่ำตอบแทนและระบบ

สวัสดิกำรที่แข่งขันกับตลำดได้ และอยู่ในระบบประเมินและกำรให้ค่ำตอบแทนอิงตำมผลงำน (Merit-based) ที่

เป็นธรรมและโปร่งใส” 
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02 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ [STRATEGIC DIRECTIONS] 2567 – 2569 

 
แผนภาพ 1 แสดงแผนการด าเนินการกิจการ 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 

2.1 การส่งมอบคุณค่าและจัดสรรทรัพยากรเพื่อสาธารณะอย่างคุ้มค่าสูงสุด [VALUE-BASED 

PERFORMANCE] 

• ตอบสนองวัตถุประสงคแ์ละคุณค่ำสื่อสำธำรณะเพื่อยึดโยงกับควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของ

สังคมและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ผ่ำนกำรสร้ำงประสบกำรณ์แบบไร้รอยต่อของทุกช่องทำง

และบริกำร [Purposeful & OMNI Channel] 

• ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ของควำมต้องกำรผู้ชมผู้ฟังเป็นปัจจัยหลักของกำรตัดสินใจองค์กำรในทุก

มิติ [Data and Viewers’ Insight at the Heart of All Decision-makings] ทั้งในส่วนของกำร

จัดท ำเนื้อหำรำยกำร เทคโนโลยีเผยแพร่ออกอำกำศ และ กำรจัดสรรทรัพยำกร [Budget 

Allocation & Relocation] 

• กำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใสตรวจสอบได้ ด้วยกำรใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและกำรตัดลดสิ่งที่ซ ้ำซ้อนและไม่ส่งมอบคณุค่ำให้กับผู้ชมผู้ฟัง [Optimal and 

Transparent Enterprise Resource Management] 

• ใช้ประโยชน์จำกกำรลงทุนเงินสำธำรณะอย่ำงคุ้มค่ำสูงสุดผ่ำนวิธีกำรออกแบบและจัดกำรบน

ฐำนคิดทรัพย์สินทำงปัญญำ [IP-based Management] เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและยืดระยะเวลำ

กำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์และบริกำร และกระจำยควำมเสี่ยงด้วยกำรพัฒนำช่องทำงรำยได้ที่

หลำกหลำยภำยใต้วัตถุประสงค์ของ พ.ร.บ. องค์กำร  

2.2 สื่อที่ประชาชนให้ความเชื่อถอืและไวว้างใจ [MOST TRUSTED MEDIA] 

• พัฒนำเนื้อหำและน ำเสนอประเด็นที่มีควำมหมำย [Meaningful & Impactful Content] ใน

รูปแบบที่น ำสู่กำรหำทำงออกร่วมกันของสังคม [Solution media for connecting the nation] 

ผ่ำนกลไกวำรสำรศำสตร์เชิงข้อมูลและสอบสวน [Data & Investigative Journalism] และชุด

กิจกรรมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับประชำชนและเครือข่ำยองค์กรทำงสังคม [Public 

Engagement] 
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• กำรใช้หลักกำรควำมไม่เป็นอคติ [Impartiality] และกลไกตรวจสอบข้อเท็จจริง [Fact-

checking] เป็นมำตรฐำนส ำคัญสูงสุดของทุกส่วนงำนในองคก์ร 

• กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยองค์กรที่มีพันธกิจและคุณค่ำร่วม [Strategic Partnership] เพื่อ

สนับสนนุกำรด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค์ พ.ร.บ. ได้อย่ำงกว้ำงขวำงและน ำสู่กำรสร้ำง

ผลกระทบทำงสังคมมำกย่ิงข้ึน แทนทีรู่ปแบบกำรท ำงำนบนฐำนคิดค่ำใช้จ่ำยบนงบประมำณ 

[Expense-based Operation]แบบเดิมที่พึ่งพำกำรใช้ทรัพยำกรองค์กำรเป็นหลักในกำร

ด ำเนินกำร  

2.3 ไทยพีบีเอสเป็นบริการหลัก [ONE Thai PBS] 

• ประชำชนเข้ำถึงทุกผลิตภัณฑ์และบริกำรที่หลำกหลำยจำกไทยพีบีเอสได้อย่ำงเชื่อมโยงในจุด

เดียว และถูกสื่อสำรกับผู้ชมผู้ฟังภำยใต้ภำพจ ำสำธำรณะเดียวกัน [One Brand Identity] 

• ผลิตภัณฑ์และบริกำรดิจิทัลทั้งหมดขององค์กำรถูกออกแบบและด ำเนินกำรอยู่บนฐำนโครงสร้ำง

พ้ืนฐำนทำงดิจิทัล [Digital Platform] เดียวกันที่รองรบักำรเติบโตได้อย่ำงหลำกหลำยและมี

ประสิทธิภำพ ไม่แยกส่วนกัน  

 

03 กลไกขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ [STRATEGIC PILLARS] 

 

 
 แผนภาพ 2 ภาพความสัมพันธ์และเช่ือมโยงระหว่างนโยบาย ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ และ แผนบริหารกิจการ 

(เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ แผนงาน และ โครงการ) 

 

แผนบริหารกิจการประจ าปี 2567-2569 ยังคงใช้รูปแบบที่มุ่งเน้นผลงาน โดยก าหนดเป้าหมายเชิง
ผลลัพธ์ (Strategic Outcomes) ในทุกมิติตามแนวทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ข้างต้น เพ่ือน ามาใช้ออกแบบการ
จัดท าแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome-based Budgeting) ผ่านกลไกแผนงาน 
(Programme) และชุดโครงการ (Project) เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนงานและบริหารงบประมาณให้บรรลุ
เป้าหมายตามผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้  
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แผนภาพ 3 กระบวนการพัฒนาแผนบริหารกิจการประจ าปี 2567 ที่เน้นการน าเอาความต้องการของผู้มีส่วนไดเ้สียหลักมา

ก าหนดเป็นทิศทางเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อน าสู่ขั้นตอนการออกแบบ ด าเนินการ และ วัดผลทั้งในระดับแผนงานและโครงการ ซึ่ง

จะถูกน าไปเป็นกรอบในแผนปี 2568-2569 ต่อไป 

3.1 โครงสร้างแผนและกรอบงบประมาณระดับองค์กร 
 แผนบริหารกิจการ ประกอบไปด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่  

1) แผนจัดท ารายการ  
2) แผนงานขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Programme) แบ่งออกเป็น 4 แผนงาน อ้างอิง 

ตามผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
แผนงานที่ 1 แผนงานสาระเนื้อหา 
แผนงานที่ 2 แผนงานแพลตฟอร์มและบริการ 
แผนงานที่ 3 แผนงานการมีส่วนร่วมสาธารณะ 
แผนงานที่ 4 แผนงานการใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลขนาดใหญ่ 

3) แผนงบประมาณ ประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

• แผนรายจ่าย 

• แผนรายได้ 
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แผนภาพ 4 โครงสร้างแผนบริหารกิจการประจ าปี 2567-2569 
 

04. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน แนวทางการบริหารแผนงานและการก ากับติดตาม 

4.1 ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ ส.ส.ท. (Corporate KPIs) ระยะ 3 ปี 

• ตัวช้ีวัดและระบบประเมินความส าเร็จ  

ส.ส.ท. ใช้กรอบตัวชี้วัดองค์การใน 4 มิติ โดยให้น ้าหนักร้อยละที่สะท้อนตามระดับ

ความส าคัญซึ่งเชื่อมโยงกับผลลัพธ์พึงประสงค์ขององค์การ ได้แก่ 
 

 

    แผนภาพ 52 แสดงสัดส่วนการให้น ้าหนักของ 4 มิติที่สะท้อนความส าเร็จ 
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    แผนภาพ 5 แสดงรายละเอียดตัวช้ีวัดย่อยในแต่ละมิติ โดยก าหนดให้สอดคล้องไปกับเป้าหมายองคก์รของการ

เป็นสื่อสาธารณะดิจิทลั 

กรอบตัวชี้วัดองค์การถูกพัฒนาและน ามาเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของแต่ละแผนงาน และตามกรอบ

งบประมาณในแต่ละหมวด เพื่อให้เกิดการท างานขับเคลื่อนสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมีเอกภาพและไปใน

ทิศทางเดียวกัน (Alignment) และกระจายความรับผิดชอบ (Accountability & Shared responsibility)  

โดยมีการก าหนดผลลัพธ์ส าคัญใน 4 มิติ ได้แก่ ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล การรับรู้ของสาธารณะ จ านวน

สมาชิก และรายได้ 

 
แผนภาพ 6 กรอบตัวช้ีวัดองค์การ 
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• ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ ส.ส.ท. (Corporate KPIs) ระยะเวลา 3 ปี 

ส.ส.ท. ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานระดับองค์การ แบ่งเป็น 4 มิติดังนี้  

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น ้าหนัก เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
ผลสัมฤทธิ ์
(Achievement) 

คะแนนเฉลี ่ยความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
 

45% ผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ “ดี” 
การบรรลุเป้าหมายของแผนงานและภารกิจหลักของ
หน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการสร้างความ
ยั่งยืน 

10% ผลรวมของรายได้ อยู่ในระดับ “ดี” 
การร่วมผลิต(Co – Production) การบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP Management) การให้บริการโครงข่ายและสิ่ง
อ านวยความสะดวก การควบคุมค่าใช้จ่าย และแผนการ
หารายได้เพิ่มเติม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

ระดับการยอมรับของประชาชน
และภาคีเครือข่าย ต่อการท า
หน้าท่ีสื่อสาธารณะของ 
ไทยพีบีเอส  

10% ประชาชนและภาคีเครือข่ายยอมรับการท าหน้าที่สื่อ
สาธารณะของไทยพีบีเอส อยู่ในระดับ “ดี” 
การยอมรับของประชาชนและภาคีเครือข่ายต่อบทบาท
ความเป็นสื่อสาธารณะ 

ร ะ ด ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ ข อ งภ า คี
เครือข่ายในการร่วมด าเนินงานกับ
ไทยพีบีเอส  
 

10% ภาคีเครือข่ายยอมรับการร่วมด าเนินงานกับ 
ไทยพีบีเอส อยู่ในระดับ “ดี” 
การยกระดับภาคีเครือข่าย สร้างคุณค่า และเพิ่มมูลค่า
จากความร่วมมือ 

ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
และใช้ระบบข้อมูลขนาดใหญ่  

5% ผลการพัฒนาและใช้ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ อยู่ในระดับ 
“ดี” 
การพัฒนาและการประยุกต์ใช้ระบบข้อมูลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ร้อยละความส าเร็จของการบริหาร
โครงการและเบิกจ่ายงบประมาณ  
 

5% ผลการบริหารโครงการและเบิกจา่ยงบประมาณ อยู่ใน
ระดับ “ดี” 
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการและเบิกจ่าย
งบประมาณ 

พัฒนาองค์การ 
(Organization 
Development) 
 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
องค์การสู่ Digital Transformation  
 

10% ผลการพัฒนาองค์การสู่ Digital Transformation  
อยู่ในระดับ “ดี” 
ความก้าวหน้าของการพัฒนาองค์การตามแนวทาง 
Digital Transformation 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
บุคลากร  

5% 
 

ผลการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับ “ดี” 
การพัฒนา/ส่งเสริมสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการด าเนินงานขององค์การ 

*กรอบตัวช้ีวัดองค์การ 4 มิติ จ านวน 8 ตัวช้ีวัด (ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดี” หมายถึง 4 คะแนน จาก 5 คะแนน)        

ตารางที ่22 กรอบตัวช้ีวัดองค์การ 4 มิติ  
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โครงการปี 2567 

แผนงาน 
  

รหั สโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการเริ่ มต้น โครงการสิ้ นสุ ด งบประมาณ  
 

งบยุทธศาสตร์  

แผนที่  1 เนื้ อหาสาระ CONTENT  
   

ส านั กข่ าว 67-S01.1-01 โครงการผลิ ตข่ าวและรายการข่ าว 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
            

178,000,000.00  

  67-S01.1-02  
โครงการ DIGITAL-FIRST NEWS [NEWS 
ONLINE] 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
2,000,000.00  

ศูนย์ Thai PBS World  67-S01.1-03  โครงการ THAI PBS WORLD  
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
         

30,000,000.00  
ศูนย์สื่ อสาธารณะเพ่ือเด็ ก
และครอบครั ว 67-S01.1-04 โครงการผลิ ตสื่ อเรี ยนรู้ ส าหรั บเด็ กปฐมวั ย 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

            
120,900,000.00  

ส านั กสร้ างสรรค์เนื้ อหา 67-S01.1-05 
โครงการผลิ ตเนื้ อหาการเรี ยนรู้ ส าหรั บเด็ ก
เยาวชน-ALTV 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
55,300,000.00  

ส านั กสื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.1-07 โครงการสื่ อดิ จิ ทัลส่ งเสริ มการเรี ยนรู้  
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
               

10,000,000.00  

หน่ วยบริ หาร ALTV 67-S01.1-08 
โครงการพัฒนานิเวศ เครื อข่ าย และนวั ตกรรม
การเรี ยนรู้  ส าหรั บเด็ กเยาวชน 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
10,000,000.00  

ส านั กสร้ างสรรค์เนื้ อหา 67-S01.1-09 
โครงการผลิ ตเนื้ อหารายการ สารคดี และ
สารประโยชน์  

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

            
225,000,000.00  

ศูนย์สื่ อศิลปวั ฒนธรรม 67-S01.1-10 
โครงการชุ ดสารคดี  ร่ องรอยรสมนตราแห่ง
อาหาร (Taste Detective) 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
5,000,000.00  

ส านั กสร้ างสรรค์เนื้ อหา 67-S01.1-11 
โคงการผลิ ตเนื้ อหารายการบันเทิงสร้ างสรรค์
สั งคม 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

            
320,000,000.00  

ศูนย์สื่ อศิลปวั ฒนธรรม 67-S01.1-12 
โครงการผลิ ตเนื้ อหารายการสารพันลั่ นทุ่ ง 
(บางเขน) 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
15,500,000.00  

  67-S01.1-13 
โครงการผลิ ตข่ าว-รายการไทยบันเทิง และ
กิจกรรมออนกราวด์ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
5,500,000.00  

ส านั กโทรทัศน์และวิ ทยุ  67-S01.1-14 โครงการสุ ดสั ปดาห์กีฬาสร้ างสรรค์ 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                 

8,000,000.00  

สื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.1-15 
โครงการผลิ ตเนื้ อหาดิ จิ ทั ลเพ่ือ VIPA 
PLATFORM 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
1,300,000.00  

ศูนย์วาระทางสั งคม 67-S01.1-16 

โครงการ The ACTIVE Thai PBS (เวที
สาธารณะ/ สารคดี เชิ งประเด็ นการสื่ อสารเพ่ือ
หาทางออก) 

 
 

01/01/2567 

 
 

31/12/2567 
               

11,400,000.00  

  67-S01.1-17 โครงการ POLICY WATCH 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
               

12,000,000.00  
เครื อข่ ายและการมีส่ วนร่ วม
สาธารณะ 67-S01.1-18 

โครงการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนั บสนุนงานสื่ อ
สาธารณะท้องถิ่ น 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
28,300,000.00  

  67-S01.1-19 

โครงการพัฒนาระบบการสื่ อสารและบริ การ
สาธารณะด้ วยปั ญญารวมหมู่  (PI/ฟังเสี ยง
ประเทศไทย/พัฒนาเมือง/Decode) 

 
 

01/01/2567 

 
 

31/12/2567 
               

15,700,000.00  
ศูนย์สื่ อสารและส่ งเสริ ม
การตลาดเพ่ือสาธารณะ 67-S01.1-20 

โครงการงานสื่ อสารการตลาดสนับสนุ น
แผนงานสาระเนื้ อหาหลั ก 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
16,000,000.00  

แผนงานที่  2 แพลตฟอร์ มและบริ การ PLATFORM SERVICE 

ส านั กสื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.2-01 โครงการ DIGITAL PLATFORM SERVICES 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
               

87,200,000.00  

ส านั กสร้ างสรรค์ฯ 67-S01.2-02 
โครงการผลิ ตระบบบริ การเพ่ือสนั บสนุ นการ
สื่ อสารเพ่ือทุกคน 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
21,900,000.00  

ส านั กสื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.2-03 โครงการ DIGITAL INCLUSIVE SERVICE 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                 

3,400,000.00  

ส านั กสร้ างสรรค์ฯ 67-S01.2-04 
โครงการระบบสนับสนุ นการผลิ ตเนื้ อหาใน
รู ปแบบ Digital first 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
7,100,000.00  

ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 67-S01.2-05 

โครงการพัฒนาศูนย์กลางระบบสมาชิ กหลั กของ
ส.ส.ท. ระยะที่  2 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
9,000,000.00  

แผนงานที่  3 PUBLIC ENGAGEMENT 

ศูนย์สื่ อสารและส่ งเสริ ม
การตลาดเพ่ือสาธารณะ 67-S01.3-01 

โครงการงานสื่ อสารคุณค่าและภาพลั กษณ์
องค์การ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
21,000,000.00  

ส านั กสื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.3-02 โครงการการตลาดดิ จิ ทั ล 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                 

7,500,000.00  
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แผนงาน 
  

รหั สโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการเริ่ มต้น โครงการสิ้ นสุ ด งบประมาณ  
 

ศูนย์พัฒนานวั ตกรรมการ
สื่ อสาธารณะ 67-S01.3-03 โครงการสนั บสนุนการจั ดหารายได้ เพ่ิมเติ ม 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
4,000,000.00  

ส านั กเครื อข่ ายฯ 67-S01.3-04 โครงการสนับสนุ นกิจการสภาผู้ชมผู้ฟังรายการ 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
               

12,000,000.00  
ศูนย์พัฒนานวั ตกรรมการ
สื่ อสาธารณะ 67-S01.3-05 

โครงการพัฒนากลไกบริ หารจั ดการทรั พย์สิ น
ทางปั ญญาและงานหารายได้ เพ่ิมเติ ม 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
10,000,000.00  

แผนงานที่  4 BIG DATA 

ศูนย์วิ จั ยและพัฒนาสื่ อ
สาธารณะ 67-S01.4-01 

โครงการประเมินผลองค์การและบทบาทสื่ อ
สาธารณะ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
7,000,000.00  

  67-S01.4-02 
โครงการวิ จั ยเพ่ือการพัฒนาเนื้ อหาและ
แพลตฟอร์ ม 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
11,100,000.00  

  67-S01.4-03 
โครงการศึกษาภาพอนาคตของภูมิทัศน์สื่ อและ
บทบาทสื่ อสาธารณะในยุ คดิ จิ ทัล 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
6,500,000.00  

ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 67-S01.4-04 

โครงการพัฒนาระบบขั บเคลื่ อนองค์กรด้ วย
ข้ อมู ลเชิ งวิ เคราะห์  

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
9,000,000.00  

ส านั กสื่ อดิ จิ ทัล 67-S01.4-05 
โครงการระบบจั ดการข้ อมูลเชิ งวิ เคราะห์กลาง 
(THAI PBS DATA ANALYTICS /ONE STAT) 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
7,000,000.00  

ส านั กวิ ศวกรรม 67-S01.4-06 
โครงการทดลองส่ งสั ญญาณโทรทั ศน์
ภาคพ้ืนดิ นในระบบดิ จิ ตอลด้ วยเทคโนโลยี 4K 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
2,000,000.00  

ผู้อ านวยการ ส.ส.ท. 67-S01.5-01 งบกลาง 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
               

46,400,000.00  

กลไกสนั บสนุ นและบริ หารทั่ วไป  

กลุ่ มงาน 1 กลุ่ มงานเทคโนโลยี 

ส านั กโทรทัศน์และวิ ทยุ  67-M02.1-01 
โครงการสนับสนุ นการบริ หารเพ่ืองานผลิ ต
รายการและออกอากาศ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

            
106,000,000.00  

  67-M02.1-02 
โครงการพัฒนาและปรั บปรุ งระบบอุ ปกรณ์
ปฏิบัติ การ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
77,180,000.00  

  67-M02.1-03 โครงการเช่ า Video Wall ส าหรั บ Studio 2 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                 

3,000,000.00  

  67-M02.1-04 โครงการจั ดหาอุปกรณ์สนั บสนุ นการผลิ ตข่ าว 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                 

5,760,000.00  

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 67-M02.1-05 โครงการบริ หารจั ดการสารสนเทศของ ส.ส.ท. 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
            

137,355,000.00  

  67-M02.1-06 

โครงการสนับสนุ นเครื่ องมืออุ ปกรณ์ทาง
คอมพิวเตอร์ ส าหรั บการผลิ ตรายและข่ าวท้ังใน
ส่ วนกลางและภูมิภาค  

 
 

01/01/2567 

 
 

31/12/2567 
                 

2,000,000.00  
ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 67-M02.1-07 

โครงการงานวางแผน ปรั บปรุ งและบ ารุ งรั กษา
ระบบ ICT 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

               
10,885,000.00  

  67-M02.1-08 
โครงการค่าจ้ างตรวจสอบมาตรฐาน ISO และ
ค่าที่ ปรึ กษาที่ เกี่ ยวข้ อง 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
3,000,000.00  

กลุ่ มงาน 2 บริ การโครงข่ ายและสิ่ งอ านวยความสะดวก 

ส านั กวิ ศวกรรม 67-M02.2-01 
โครงการงบบริ การโครงข่ ายและสิ่ งอ านวยความ
สะดวก 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

 
283,570,000.00 

กลุ่ มงาน 3 บริ หารทั่ วไป 

ฝ่ายยุ ทธศาสตร์ องค์การ 67-M02.3-01 
โครงการงานบริ หารส่ วนกลางฝ่ายยุ ทธศาสตร์
องค์การ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
1,300,000.00  

ฝ่ายบริ หารความเสี่ ยงและ
ธรรมาภิบาล 67-M02.3-02 

โครงการงานบริ หารส่ วนกลางฝ่ายบริ หารความ
เสี่ ยงและธรรมาภิบาล 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                     
500,000.00  

ฝ่ายสนั บสนุนคณะกรรมการ
และผู้บริ หาร 67-M02.3-03 

โครงการงานสนั บสนุ นคณะกรรมการและ
ผู้บริ หาร 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
3,700,000.00  

ฝ่ายกฎหมาย 67-M02.3-04 โครงการงานบริ หารส่ วนกลาง ฝ่ายกฎหมาย 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                     

500,000.00  

ฝ่ายพัสดุ และจั ดหารายการ 67-M02.3-05 
โครงการงานบริ หารส่ วนกลางฝ่ายพัสดุและ
จั ดหารายการ 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

                 
5,730,000.00  

ฝ่ายบริ หารท่ัวไป 67-M02.3-06 โครงการงานบริ หารส่ วนกลาง ฝ่ายบริ หารท่ัวไป 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
            

112,700,000.00  

ศูนย์การเงิ น 67-M02.3-07 โครงการงานบริ หารส่ วนกลางศูนย์การเงิ น 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                     

800,000.00  

  67-M02.3-08 โครงการบริ หารจั ดการฐานข้ อมูลศูนย์การเงิ น 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
                     

200,000.00  
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แผนงาน 
  

รหั สโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการเริ่ มต้น โครงการสิ้ นสุ ด งบประมาณ  
 

ตรวจสอบภายใน 67-M02.3-09 
โครงการงานด าเนิ นการตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 2567 

 
01/01/2567 

 
31/12/2567 

 
1,820,000.00 

บุ คลากร 

หมวด 1 งบบุ คลากร 

ทรั พยากรมนุษย์ 67-H03.1-01 งบบุคลากร 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
            

672,820,000.00 
หมวด 2  งานพั ฒนาศั กยภาพบุ คลากรและ Digital DNA 

ทรั พยากรมนุษย์ 67-H0.3.2-01 งานพัฒนาศักยภาพบุ คลากรและ Digital DNA 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
 

6,800,000.00 
หมวด 3 งานสร้ างความรั กความผูกพั นองค์ การ 

ทรั พยากรมนุษย์ 67-H0.3.3-01 งานสร้ างความรั กความผูกพันองค์การ 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
  

2,000,000.00 
หมวด 4 งานบริ หารส่ วนกลางส านั กทรั พยากรมนุ ษย์  

ทรั พยากรมนุษย์ 67-H0.3.4-01 งานบริ หารส่ วนกลางส านั กทรั พยากรมนุษย์ 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
 

3,380,000.00 
หมวด 5 งานปรั บปรุ งโครงสร้ างองค์ กร 

  

ทรั พยากรมนุษย์ 67-H03.5-01 งบปรั บปรุ งโครงสร้ างบุคลากร 
 

01/01/2567 
 

31/12/2567 
 

57,000,000.00 

รวม 
   

2,840,000,000.00 
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ยุทธศาสตร์ กรอบแผน 3 ปี ส.ส.ท. (พ.ศ. 2567-2569) 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

1.การส่งมอบคุณค่าและจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือสาธารณะอย่างคุ้ม
ค่าสูงสุด [VALUE-BASED 
PERFORMANCE] 

1 ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ของความ
ต้องการผู้ชมผู้ฟังเป็นปัจจัยหลัก
ของการตัดสินใจองค์การในทุกมิติ 
ทั้งในส่วนของการจัดท าเนื้อหา
รายการ เทคโนโลยีเผยแพร่
ออกอากาศ และ การจัดสรร
ทรัพยากร  
2 การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ด้วยการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและการตัดลดสิ่งที่ซ้ าซ้อน
และไม่ส่งมอบคุณค่าให้กับผู้ชมผู้ฟัง 

1 การวัดผลมิติพัฒนาองค์การ  
-ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
องค์การสู่ Digital 
Transformation 
-ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
บุคลากร 
2 การวัดผลมิติประสิทธิภาพ 
-ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
และใช้ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ 
-ร้อยละความส าเร็จของการบริหาร
โครงการและเบิกจ่ายงบประมาณ 

2. สื่อที่ประชาชนให้ความเชื่อถือ
และไว้วางใจ [MOST TRUSTED 
MEDIA] 

1 พัฒนาเนื้อหาและน าเสนอ
ประเด็นที่มีความหมาย 
2 การใช้หลักการความไม่เป็นอคติ 
[Impartiality] และกลไก
ตรวจสอบข้อเท็จจริง [Fact-
checking] เป็นมาตรฐานส าคัญ
สูงสุดของทุกส่วนงานในองค์กร 
3 การท างานร่วมกับเครือข่าย
องค์กรที่มีพันธกิจและคุณค่าร่วม 
[Strategic Partnership] เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ พ.ร.บ. ได้อย่าง
กว้างขวางและน าสู่การสร้าง
ผลกระทบทางสังคมมากยิ่งขึ้น 

1 การวัดผลมิติผลสัมฤทธิ์ 
-คะแนนเฉลี่ยความส าเร็จของการ
ด าเนินงานวัด Ranking จาก
จ านวนผู้เข้าชมทางโทรทัศน์ วัด
จ านวนการรับชมทางสื่อออนไลน์ 
(ยอดวิว) และจ านวนผู้ได้ประโยชน์
โดยตรงจากการด าเนินงานของไทย
พีบีเอส 
-ระดับความส าเร็จของการสร้าง
ความยั่งยืนทางการเงิน 
2 การวัดผลมิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
-ระดับการยอมรับของประชาชน
และภาคีเครือข่าย ต่อการท าหน้าที่
สื่อสาธารณะของ 
ไทยพีบีเอส 
-ระดับการยอมรับของภาคี
เครือข่ายในการร่วมด าเนินงานกับ
ไทยพีบีเอส 

3. ไทยพีบีเอสเป็นบริการหลัก 
[ONE Thai PBS] 

1 ประชาชนเข้าถึงทุกผลิตภัณฑ์
และบริการที่หลากหลายจากไทยพี
บีเอสได้อย่างเชื่อมโยงในจุดเดียว 
และถูกสื่อสารกับผู้ชมผู้ฟังภายใต้
ภาพจ าสาธารณะเดียวกัน [One 
Brand Identity] 

1 การวัดผลมิติผลสัมฤทธิ์ 
-คะแนนเฉลี่ยความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านการสร้างสมาชิก 
One Thai PBS 
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