
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งท่ี ๒๙/๒๕๖๗ 

วันพฤหัสบดีท่ี ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ณ หองประชุมผูบริหาร ชั้น ๔ อาคารอำนวยการ 

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๑. การขยายระยะเวลาจดัทำคำใหการ
คด ี ศาลปกครองและขอ เอกส าร
ประกอบการดำเนินการ 

ที ่ประช ุมมอบหมายใหจ ัดส งเอกสารหลักฐานที ่ เก ี ่ยวข องกับคดีให น ิต ิกร 

ฝายกฎหมาย ผูรับมอบอำนาจ เพ่ือดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป  

๒. หนังสือรองเรียน ที่ประชุมไดพิจารณาประเด็นเรื่องรองเรียนประกอบขอกฎหมายที่เกี่ยวของแลว 

จึงใหมีหนังสือแจงผูรองเรียนทราบตอไป 

๓. การกำหนดเปาหมายงานในระยะ 
๖ เดือนแรกของป ๒๕๖๘ 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายไดหารือรวมกันในประเด็นการกำกับและติดตาม

การดำเนินงานของฝายบริหารใหมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยประธาน

จะหารือผู อำนวยการ ส.ส.ท. เพื ่อกำหนดเปาหมายการดำเนินงานในชวง ๖ เดือน       

กอนที่ผูอำนวยการ ส.ส.ท.จะครบวาระการปฏิบัติงานในชวงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ นั้น 

ประธานไดหารือรวมกับผูอำนวยการ ส.ส.ท. โดยไดกำหนดเปาหมายงานที่ตองการเนน

และเห็นการเปลี่ยนแปลงเปนเบื้องตนแลว สวนขั้นตอนการกำหนดเปาหมายผลลัพธ

ที ่ชัดเจนและวัดผลไดในชวง ๖ เดือนแรกเพื ่อนำไปสู เปาหมายผลลัพธในระยะ ๑ ป 

ตอไปนั้น ใหฝายบริหารนำเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาภายในเดือนมกราคม 

๒๕๖๘ โดยในคร ั ้ งน ี ้  ขอให ท ี ่ประช ุมพ ิจารณาว  า เป าหมายการปฏ ิบ ัต ิ งาน ท่ี  

ผ ู  อำนวยการ  ส .ส .ท .  นำ เสนอเช ื ่ อมโยงก ับ เป  าหมายและท ิ ศทางนโยบาย 

ของคณะกรรมการนโยบายหรือไม อยางไร โดยมีเปาหมายการบริหารในชวง ๖ เดือนแรก

ดังนี้ 

๑. ลดรายจายในแผนงบประมาณประจำป 

๒. ยกระดับรายการขาวใหเปน Premium News ท่ีโดดเดนท้ังเนื้อหา 

รูปแบบการนำเสนอ และสะทอนหลักการการเปนสื่อสาธารณะท่ีเดนชัด

๓. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีธรรมาภิบาลอยางเขมขน  

๔. ยกระดับงานการมีสวนรวมของประชาชน และการพัฒนาระบบ

นิเวศสื่อสาธารณะ 

๕. ปรับโครงสรางระบบงานและอัตรากำลังคนใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรขององคกร  

๖. สรางรูปธรรมการเปลี่ยนแปลงไปตามแนวทาง Digital First 

๗. พ ัฒนา  Po l i cy  P l a t fo rm ให  น โยบายนำ ไปสู ผลล ัพธ  

การดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ  

๘. ดำเนินการทบทวนคุณคาและอัตลักษณขององคกรใหสอดคลอง

กับบริบท และทิศทางอนาคตของไทยพีบีเอส 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 
๙. บริหารจัดการโดยใชขอมูลและอิงหลักฐาน ผานการจัดการความรู 

ที่ประชุมเห็นวาประเด็นที่นำเสนอบางสวนมีความซ้ำซอนกันและยังไมชัดเจน จึงมี

ขอแนะนำเพื่อนำไปพิจารณากำหนดเปาหมายการดำเนินงานใหชัดเจนเปนรูปธรรมและ

วัดผลได ดังนี้  

๑. การกำหนดเปาหมายผลลัพธในชวงระยะเวลาปฏิบัต ิงานของทีมบริหาร           
ชุดปจจุบันท่ีเหลือเพียง ๖ เดือน ตองมีความชัดเจนและสอดคลองกับความเปนจริง อีกท้ัง
ควรใชคำที่ไมกวางหรือใหญเกินไป โดยอาจกำหนดขอบเขตของผลลัพธที่คาดหวังในแตละ
กระบวนการเพื่อใหสามารถวัดผลได และนำไปปรับปรุงการดำเนินงานใหไดตามเปาหมาย
ท่ีวางไวอยางเปนรูปธรรม 

๒. การกำหนดเปาหมายผลลัพธ ด ังกล าว นอกจากจะนำไปใชประเม ินผล            
การดำเนินงานของผูบริหารชุดปจจุบันแลว ยังเปนการเตรียมความพรอมสำหรับการสง
มอบงานใหแกผูบริหารชุดใหมอีกดวย โดยจะมีท้ังผลงานท่ีสำเร็จและงานท่ีผูบริหารชุดใหม
จะตองดำเนินการตอใหบรรลุเปาหมายภายในป ๒๕๖๘ นอกจากนี้ ใหรายงานสถานะ      
ของงานสำคัญท่ียังไมสามารถแกไขปญหาหรือดำเนินการไดแลวเสร็จดวย 

๓. ดวยประเด็นท่ีนำเสนอบางสวนมีความซ้ำซอนกัน จึงควรจัดแบงเปน ๕ ประเด็น

หลัก ไดแก ผลิตภัณฑ โครงสราง การเงิน ระบบงาน และภาพลักษณ โดยที ่ประชุม            

จะมอบหมายใหมีตัวแทนกรรมการนโยบายรับผิดชอบกำกับดูแลในแตละประเด็นตอไป 

๔. การดำเนินการจัดซื้อจัดจางที่มีธรรมาภิบาลอยางเขมขน จำเปนตองดำเนินการ
ใหเปนมาตรฐานอยูแลว ดังนั้น จึงควรกำหนดเปาหมายในเรื่องการใหความรู เพื ่อให         
มีการใชงานวัสดุอุปกรณตางๆ อยางคุมคาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

มติท่ีประชุม   ใหฝายบริหารนำความเห็นและขอแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณา

กำหนดเป  าหมายงานในระยะ ๖ เด ื อนแรกของป   ๒๕๖๘ และให นำ เสนอ

คณะกรรมการนโยบายพิจารณาภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๘ ตอไป 

๔ .  แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น                   
การประเมินผลการดำเนินของ ส.ส.ท. 
ประจำป ๒๕๖๘ 

เพื่อเตรียมความพรอมการประเมินผลการดำเนินงาน ส.ส.ท. ประจำป ๒๕๖๘       
ฝายบริหารไดศึกษาขอมูลผลการดำเนินงานดานการประเมินผลตั้งแตป ๒๕๕๑ – ๒๕๖๗ 
โดยวิเคราะหและเปรียบเทียบขอดีขอเสียของการประเมินผลที่ผานมาในชวงเวลาดังกลาว 
รวมถึงจัดทำขอเสนอแนวทางการประเมินผลประจำป ๒๕๖๘ ซึ่งประกอบดวยทางเลือก
การประเมินผล ๓ ทางเลือก พรอมกันนี ้ได เสนอกรอบระยะเวลาการดำเน ินงาน               
เพ่ือพิจารณาดวย 

ที่ประชุมไดมีการอภิปรายอยางกวางขวางถึงขอดีขอเสียของการประเมินผลในชวง  

ที่ผานมา โดยเห็นดวยกับขอเสนอทางเลือกที่ ๑ อยางไรก็ตาม ในประเด็นการกำหนดใหมี

ผูแทนกรรมการนโยบายรวมในการกำกับการประเมิน จำนวน ๑ คน นั้น บางสวนเห็นวา

กรรมการนโยบายแตละคนไมสามารถทำหนาที ่แทนองคคณะทั้งหมดได โดยควรเนน        

การประชุมรวมกับคณะกรรมการใหบอยข้ึน และจัดใหมีระบบติดตามงานอยางใกลชิดแทน 

อยางไรก็ตาม หากจำเปนตองมีผูแทนกรรมการนโยบาย ผูแทนควรทำหนาที ่ในนาม      

ขององคคณะทั้งหมด โดยใหนำขอมูลความคืบหนาและผลการดำเนินงานกลับมานำเสนอ

ตอที ่ประชุมคณะกรรมการนโยบายอยางตอเนื ่องเปนระยะ เพื ่อใหเกิดความโปรงใส       
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 
และการมีสวนรวมของกรรมการนโยบายทุกคนในกระบวนการติดตามและตัดสินใจ        

พรอมกันนี้ ไดเสนอรายชื่อผูเชี่ยวชาญดานการประเมินผลจากภายนอกเพื่อจัดจางกำกับ

ดูแลการประเมินผล จำนวน ๒ คน ไดแก นายณรงค ศิริเลิศวรกุล และนายวรพจน         

วงศกิจรุงเรือง 

มติท่ีประชุม   ๑. เห็นชอบแนวทางการประเมินผลประจำป ๒๕๖๘ ทางเลือกที่ ๑ 

โดยใหเพิ ่มผู แทนกรรมการนโยบายรวมในการกำกับการประเมินเปน ๒ คน ไดแก         

นายเจษฎา อนุจารี และนายสุวิทย สาสนพิจิตร  

 ๒. ใหฝายบริหารทาบทามนายณรงค ศิริเลิศวรกุล และนายวรพจน 

วงศกิจรุ งเรือง ผูเชี ่ยวชาญภายนอกเปนกรรมการในคณะกรรมการประเมินผล โดยให

ศูนยวิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะดำเนินการในสวนเก่ียวของตอไป 

๕. แตงตั้งผูสอบบัญชีประจำป ๒๕๖๘ ตามที่คณะกรรมการนโยบายไดอนุมัติการจางผูสอบบัญชีประจำป ๒๕๖๘ และ
เห็นชอบใหนำสงรายชื่อผูสอบบัญชีประจำป ๒๕๖๘ ตอสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
(สตง.) เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนลงนามในสัญญาจางผูสอบบัญชี นั้น สตง.ไดมี
หนังสือแจงผลการพิจารณาชื่อผูสอบบัญชี ส.ส.ท.ตามที่เสนอแลว จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้ง 

มติท่ีประชุม   อนุมัติแตงตั้งผู สอบบัญชีของ ส.ส.ท. ป ๒๕๖๘ ตามความเห็นชอบ

ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตามระเบยีบ

ท่ีเก่ียวของตอไป 

๖. การเปลี่ยนแปลงกรอบงบประมาณ
ป ๒๕๖๘ 

ตามที่คณะกรรมการนโยบายไดอนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบประมาณรวมป ๒๕๖๘ 
จากเดิมจำนวน ๒,๕๓๕.๐๐ ลานบาท เปนจำนวน ๒,๗๑๕.๑๓ ลานบาท (ภายหลังจาก
อนุมัติงบประมาณที่รอการพิจารณาไวครบถวนแลว) โดยในจำนวนนี้เปนงบประมาณ      
ตามแผนยุทธศาสตร ๔ แผนงาน จำนวน ๑,๒๓๗.๔๘ ลานบาท นั้น คณะกรรมการบริหาร
ไดพิจารณางบประมาณป ๒๕๖๘ ตามแผนยุทธศาสตร ๔ แผนงาน แลวมีมติลดกรอบ
งบประมาณดังกลาวลงจาก ๑,๒๓๗.๔๘ ลานบาท เปน ๑,๒๓๗.๓๖ ลานบาท 

มติท่ีประชุม อน ุม ัติการเปล ี ่ ยนแปลงงบประมาณรวมป   ๒๕๖๘ จากเดิม 
๒ ,๗๑๕.๑๓ ล านบาท เป น ๒ ,๗๑๕.๐๑ ล านบาท โดยเปล ี ่ยนแปลงงบประมาณ             
แผนยุทธศาสตร ๔ แผนงาน จากเดิม ๑,๒๓๗.๔๘ ลานบาท เปน ๑,๒๓๗.๓๖ ลานบาท 

๗.รายงานประเมินผลใชจายเงิน และ
ทรัพยสิน ของ ส.ส.ท. ประจำป ๒๕๖๖ 
โดยผู สอบบัญช ี บร ิษ ัท สอบบัญชี      
ธรรมนิติ จำกัด 

ผูสอบบัญชีไดประเมินผลใชจายเงินและทรัพยสินของ ส.ส.ท. ประจำป ๒๕๖๖ 
เร ียบรอยแลว ทั ้งน ี ้  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นแลว จึงขอให        
ผูสอบบัญชีนำเสนอรายงานดังกลาว  

ที่ประชุมไดสอบถามผู สอบบัญชีในบางประเด็น และมีขอแนะนำใหฝายบริหาร

ตรวจสอบและดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานการประเมินผลใชจายเงิน และทรัพยสิน ของ ส.ส.ท. 

ประจำป ๒๕๖๖ โดยผู สอบบัญชี บริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ตามเสนอ และให      

ฝายบริหารนำขอแนะนำของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 

๘.  รายงานงบการ เง ิน  ประจำป
งบประมาณส ิ ้ นส ุด  ณ ว ันท ี ่  ๓๐ 
ก ั นย ายน  พ . ศ .  ๒๕๖๗  เพ ื ่ อ ส ง
กรมบัญชีกลาง และรายงานการใชจาย
งบประมาณ ไตรมาส ๓/๒๕๖๗ 

ฝายบริหารรายงานงบการเงิน ประจำปงบประมาณสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือสงกรมบัญชีกลาง และรายงานการใชจายงบประมาณ ไตรมาส ๔/๒๕๖๗ 
ประกอบดวย ๑) สถานะทางการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒) การใชจาย
งบประมาณ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ และการขอใชงบประมาณ ณ วันที่ ๓๑ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ และ ๓) รายงานการวิเคราะหงบการเงิน ประจำปงบประมาณสิ้นสุด     
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยฝายบริหารไดนำเสนอรายงานงบการเงิน ประจำป
งบประมาณสิ ้นสุด ณ วันที ่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ตอที ่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหรับทราบแลว 

ท ี ่ประช ุมให ฝ ายบร ิหารตรวจสอบงบการเง ินให ละเอ ียดรอบคอบก อน              
นำสงกรมบัญชีกลางตอไป 

มติท่ีประชุม   ๑. รับทราบ รายงานงบการเงิน ประจำปงบประมาณสิ้นสุด ณ วันท่ี 

๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อสงกรมบัญชีกลาง และรายงานการใชจายงบประมาณ    

ไตรมาส ๓/๒๕๖๗ ตามเสนอ 

 ๒. ใหฝายบริหารปรับแกไขรายงานงบการเงินตามขอ ๑ ใหถูกตอง

ตามขอสังเกตของท่ีประชุม 

๙. ผังรายการ Thai PBS ชองหมายเลข 
๓ ALTV ชองหมายเลข ๔ ผังรายการ
ออนไลน และแผนสื ่อสารการตลาด 
ไตรมาส ๑/๒๕๖๘ 

ร ับทราบผ ังรายการช อง Thai PBS หมายเลข ๓ ช อง ALTV หมายเลข ๔                  
ผังออนไลน และแผนการสื่อสารเนื้อหา ไตรมาส ๑/๒๕๖๘ 

๑๐. ไทยพีบีเอส Brand Portfolio ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายไดเห็นชอบโครงสรางสถาปตยกรรมภาพลักษณองคกร 
(Brand Architecture) รวมถึงรายละเอียดที่เกี่ยวของแลว นั้น ฝายบริหารไดจัดทำคูมือ
การใช ตราส ัญล ักษณ และอ ัตล ักษณองค กร (Corporate Identity) รวมท ั ้ งได  มี
คณะกรรมการที่กำกับดูแลและบริหารในสวนที่เกี่ยวของ อยางไรก็ตาม การดำเนินงาน    
ในสวนดังกลาวยังเนนเฉพาะเรื่องตราสัญลักษณเปนหลัก ฝายบริหารจึงมีแนวคิดที่จะเพ่ิม
บทบาทของแบรนดไทยพีบีเอสใหเปนตัวนำในดานภาพลักษณ จึงนำเสนอแนวทาง      
การดำเนินงานบริหารแบรนด 

ท่ีประชุมมีความเห็นและขอแนะนำดังนี้ 

๑. ในการจัดทำแนวทางกำหนดหลักเกณฑ ขั ้นตอน หรือกรอบการทำงาน หรือ 

Guideline การดำเนินงานของแบรนด หากตองการเปลี่ยนแปลงสวนใดในชวง ๖ เดือนนี้ 

ใหเสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาเปนสวนๆ ได 

๒. หากมีการตั้งคณะทำงานโดยฝายบริหาร อาจตั้งกรรมการนโยบายเปนที่ปรึกษา

หรืออาจเชิญเขารวมรับฟงได และอาจจำเปนตองมีกลไกการติดตามเพื่อใหการดำเนินงาน

สอดคลองกับทิศทางของนโยบาย  

๓. หัวใจสำคัญของแบรนดไมใชเพียงเรื่องตราสัญลักษณ แตยังรวมถึงเรื่องอ่ืนๆ เชน 

เสียงท่ีสื่อถึงแบรนดผานคำพูดหรือการสื่อสาร สีท่ีแสดงถึงตัวตนและอารมณของแบรนด  

ผูท่ีเก่ียวของท่ีตองสะทอนคุณคาของแบรนด บุคลิกลักษณะเฉพาะของแบรนด และสถานท่ี

ซ่ึงเปนจุดท่ีแบรนดปรากฏ  
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ขอสังเกต/มติท่ีประชุม 
๔. การกำหนดภารกิจหรือหนาที่ของแบรนดยอย VIPA ควรทำภารกิจหลักเพียง

เปนชองทางการเผยแพรอยางเดียวโดยไมมีการผลิตเนื้อหาดวยหรือไม นอกจากนี้ การผลิต

เนื้อหาของแบรนดยอยควรพิจารณาไมใหมีความซ้ำซอนกับการผลิตเนื้อหาของแบรนด

หลักหรือไม 

๕. เพื่อรักษาความสัมพันธเชิงลำดับชั้นของแบรนดใหชัดเจน เสริมความแข็งแกรง

และภาพลักษณโดยรวมขององคการ ควรออกแบบสัญลักษณแบรนดยอยใหเหมาะสม

สะทอนความเปนสวนหนึ่งของแบรนดใหญ มีขนาดและสัดสวนท่ีสมดุลโดยใหแบรนดหลัก

เปนตัวนำ 

มติท่ีประชุม   รับทราบ และใหฝายบริหารนำขอแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณา

ประกอบการจัดทำ Brand Portfolio ขององคการตอไป 

๑๑. รายงานความเคลื่อนไหวของผูชม 
Media Trends & Consumer Insight 

ที่ประชุมใหผูนำเสนอวาระสงเอกสารใหคณะกรรมการนโยบายรับทราบทางอีเมล
ตอไป 

๑๒. รับรองรายงานการประชุมและ
สรุปการประชุมคณะกรรมการนโยบาย
เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต 

๑.ร ับรองรายงานการประช ุมคณะกรรมการนโยบาย คร ั ้ งท ี ่  ๒๘/๒๕๖๗               
วันพฤหัสบดีท่ี ๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามท่ีปรับแกไข 

๒. รับรองสรุปการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๒๘/๒๕๖๗ วันพฤหัสบดี 
ท่ี ๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือเผยแพรทางเว็บไซต ตามเสนอ 

๑๓. สรุปสาระสำคัญจากการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

รับทราบ สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๑๘/๒๕๖๗ 
วันอังคารท่ี ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

หมายเหตุ คณะกรรมการนโยบายประชุมเปนวาระลับ ๓ เรื่อง ไดแก ๑) หนังสือแจงตรวจสอบพฤติการณจัดซ้ือจัดจาง          

๒) กระบวนการสรรหาผูอำนวยการ ส.ส.ท. และ ๓) รายงานความคืบหนาการตรวจสอบ 
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