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     นโยบายเทคโนโลยี ควรตั้งคณะทำงานดานยุทธศาสตรเทคโนโลยีที่ประกอบ

ไปดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกและผูเกี่ยวของภายใน เพ�่อเตร�ยมรับสถานการณ

ยุค Post-Broadcast โดยเฉพาะการจัดการงบประมาณและบุคลากร

1

     นโยบายสร�างความมั่นคงทางการเง�น  ทั ้งน ี ้ เพ � ่อให สอดรับกับนโยบาย

เทคโนโลยีที ่เปลี ่ยนไป รวมทั ้ง  ความเสี ่ยงอื ่นๆ ที ่องคการจะไดรับทั ้งทาง

การเมือง เศรษฐกิจ และการคลังของประเทศ ซึ่งจะกระทบตอรายได

2

     นโยบายขยายบทบาทสื่อสาธารณะสู�ระดับภูมิภาค สากล และสร�างภาคี

พันธมิตร   เนนการสงเสร�มและสนับสนุนใหมีสื่อสาธารณะภูมิภาคใหเกิดข�้น

เป นร ูปธรรม

4

     นโยบายโครงสร�างและการพัฒนาบุคลากร   ควรตองมีการศึกษาเร� ่อง

โครงสรางองคการใหมอยางจร�งจังเพ�่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางรายได (ทั้งงบประมาณตามพระราชบัญญัติ 

ส.ส.ท. พ.ศ. 2551 และรายไดอื่น) ในเฉพาะหนาระหวางการศึกษาควรทบทวน

โครงสรางเดิมและปรับใหเหมาะสม รวมทั้งการจัดระเบียบแพลตฟอรมและ

ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

3

เรงดวน ของ ส.ส.ท.
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T H A I  P U B L I C  B R O A D C A S T I N G  S E R V I C E

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย

นโยบาย ส.ส.ท.
โดยคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.

พ.ศ. 2565 - 2567 



นโยบาย
คณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.

พระราชบัญญัติองคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2551 มาตรา 28 (1) และ (5) กำหนดใหคณะกรรมการนโยบาย

มีอำนาจหนาท่ีเปนผูกำหนดนโยบายท่ัวไปขององคการ  และควบคุมการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการบร�หารใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย

คณะกรรมการนโยบายมีเปาหมายที่จะมุงพัฒนาให องคการกระจายเสียงและ

แพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย  เปนสื่อสาธารณะที่ไดมาตรฐานสากลเพ�่อ

รวมเปล่ียนแปลงประเทศไทยสูสังคมคุณภาพและคุณธรรม 

คณะกรรมการนโยบายได�ดำเนินการจัดทำนโยบาย
ของป� พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ.2567 โดยยึดการมี 
ส�วนร�วมของภาคส�วนที่สำคัญ ขององค�การได�แก� 
คณะกรรมการบร�หาร สภาผู�ชมและผู�ฟ�งรายการ 
มูลนิธิ ไทยพ�บีเอสคณะกรรมการและคณอนุกรรม
การของ ส.ส.ท.ที่คณะกรรมการนโยบายแต�งตั้ง 

โดยจัดใหมีกระบวนการปร�กษาหาร�อ จนกระทั่งได

ข อเสนอของแตละฝาย และไดนำความเห็นมา

ส ั ง เครา ะห  สอดประสานก ับความ เห ็ นของ

คณะกรรมการนโยบาย โดยคำนึงถึงบร�บทของ

สังคม และศ ักยภาพขององคการ จ ึงกำหนด

นโยบายคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ดังน้ี
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นโยบายพ�้นฐานสื่อสาธารณะ

    ส.ส.ท. ตองยึดมั่นและนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบร�หารงานองคการ

    ส.ส.ท. ตองรักษาความเชื่อถือไววางใจของประชาชนในทุกชวงวัย  ทั้งในยามปกติ

และยามว�กฤติ ดวยการเสนอขาวสารและสาระที่เที่ยงตรง ครบถวน รอบดาน มีความ

เปนอิสระทางว�ชาชีพ ปลอดจากอิทธิพลของธุรกิจและการเมือง ตามหลักจร�ยธรรม

และมาตรฐานสื่อสาธารณะ โดยมุ�งพัฒนาสังคมเพ�่อลดระบบอุปถัมภ� กระจายอำนาจ
สู�ชุมชน ส�งเสร�มให�เกิดการมีส�วนร�วมในทุกภาคส�วน โดยเฉพาะให�เสียงของกลุ�มคนที่
ด�อยโอกาสหร�อถูกละเลยได�รับฟ�ง ท้ังน้ีเพ�อ่ลดความเหล่ือมล้ำและสร�างการเปล่ียนแปลง

- 06 -

1

2



นโยบายสัญลักษณและอัตลักษณองคการ

   ส.ส.ท. ตองชัดเจนและเปนเอกภาพในเร�่องของสัญลักษณและอัตลักษณของ

องคการตามวัตถุประสงคและพันธกิจสื่อสาธารณะ ตองสรางความเขาใจกับ

ผูปฏิบัติงานทุกระดับ ผูผลิตภายนอก และภาคีเคร�อขายรวมถึงตองมีแนวปฏิบัติ

ท่ีชัดเจน เพ�อ่นำไปใชในการผลิตและเผยแพร ท้ังรายการขาว รายการสารประโยชน 

และสาระบันเทิง ซึ่งผลิตและนำเสนอในทุกช�องทางสื่อและทุกผลิตภัณฑ�สื ่อ
ของ ส.ส.ท. ตลอดจนการนำไปใช�เพ�่อบร�การสาธารณะอื่นภายนอก

  ส.ส.ท.ตองทำงานเชิงรุกเพ� ่อใหอัตลักษณความเปนสื ่อสาธารณะของ

องคการโดดเดนเปนที่รู จัก จดจำ รับรู คุณคา และเกิดความไววางใจจากทุก

ภาคสวนในสังคม
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นโยบายเทคโนโลยี
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    ส.ส.ท. ตองมีแผนการพัฒนาเพ�่มข�ดความสามารถ และแผนการลงทุนดาน

เทคโนโลยีที่สามารถรองรับระบบเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ ที่ครอบคลุมระบบใหม�
ในอนาคต 

4

ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃâ¤Ã§¢‹ÒÂáÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ÀÒÂ¹Í¡ (Network and 
Infrastructure Provider) à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Í§¤�¡Ãä»ÊÙ‹Í§¤�¡Ã Ô̈́ Ô·ÑÅ·ÕèÊÁºÙÃ³�áºº 

ÁÕ¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅ¢¹Ò´ãËÞ‹ (Big Data) áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ (Data Analytics) ´ŒÇÂ
à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àª‹¹ »˜ÞÞÒ»ÃÐ´ÔÉ°� (AI - Artificial Intelligence) áÅÐ
à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍ×è¹æ ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�à·‹Ò·Õè¨Óà»š¹ã¹§Ò¹Ê×èÍ·Ø¡á¾Åµ¿ÍÃ�Á

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÍ§·Ò§à¾×èÍãËŒÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸� (Interactive) ¡Ñº¼ÙŒªÁ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶ä´ŒÃÑº
¢ŒÍÁÙÅ·Õ èà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹ (Real Time) à¾× èÍ¾Ñ²¹Òà¹× éÍËÒáÅÐÃÒÂ¡ÒÃãËŒÊÒÁÒÃ¶µÍº
Ê¹Í§áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡ÑºÊÑ§¤Á

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã àª‹¹ ERP (Enterprise Resource 
Planning), PDPA (Personal Data Protection Act) ·Ñ é§´ŒÒ¹ Software áÅÐ 
Hardware ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¡ÒÃãªŒ§Ò¹¢Í§·Ø¡ÀÒ¤
Ê‹Ç¹ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÙ§µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¢Í§
ÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊÒÃÊ¹à·È (Cyber Security)

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¤ÇÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ Ê.Ê.·. ÊÒÁÒÃ¶
¾Ö è§¾ÒµÑÇàÍ§ä´Œ à¾× èÍÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹á»Å§



นโยบายและทิศทาง
ดานเนื้อหาและชองทางการสื่อสาร
    ส.ส.ท. ตองนำเสนอขอมูล ขาวสารและเนื ้อหาสาระที ่เปนเอกลักษณของ

สื่อสาธารณะตอกลุมผูชมที่หลากหลายในสภาวะที่สังคมมีความซับซอนมากข�้น 

เทคโนโลยีผันผวนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยคำนึงถึงพฤติกรรมและรสนิยม
ของผู�รับสารที่เปลี่ยนไป ด�วยการจัดสรรบร�การสื่อให�ครอบคลุมในทุกช�องทาง 
โดยคำนึงถึงการเข�าถึง ทั่วถึงและเป�นธรรม รวมทั้งส�งเสร�มการรู�เท�าทันสื่ออย�าง
จร�งจัง

    Thai PBS 
à¹Œ¹¢‹ÒÇÊÒÃáÅÐÊÒÃÐ·Õè·Ñ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� à¹Œ¹Ê×èÍÊÒÃÊÍ§
·Ò§áÅÐ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Ê´àËµØ¡ÒÃ³�¨Ò¡¾×é¹·Õè ÇÔà¤ÃÒÐË�
à¨ÒÐÅÖ¡ áÁ‹¹ÂÓ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�
·Õè»ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¨Ò¡¢‹ÒÇÊÒÃ·ÕèàÊ¹Í â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÅØ‹Á
à»‡ÒËÁÒÂ¤¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

   พัฒนาสื่อเสียง
ãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ̈ Ñ¡ ÁÕà¹×éÍËÒÊÒÃÐ·Ñ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� µÃ§µÒÁ
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒÃÑº¿˜§ ãËŒÁÒ¡¢Öé¹
áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ

   การทำงานเชื่อมโยงกับพ�้นที่
µŒÍ§»ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÊÀÒ¼ÙŒªÁáÅÐ¼ÙŒ¿˜§ÃÒÂ¡ÒÃ
ã¹áµ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤à¾×èÍÃ‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔµÊ×èÍ
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§µÃ§µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¾×é¹·Õè

    ALTV
à¹Œ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÊÒÃ»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÒÃÐºÑ¹à·Ô§·ÕèÊÃŒÒ§
¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
à´ç¡ àÂÒÇª¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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5

    VIPA (OTT: Over-the-Top) 
à¹Œ¹ÊÃŒÒ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒã¹°Ò¹Ðà»š¹á¾Åµ¿ÍÃ�Á¢Í§ä·Â¾ÕºÕàÍÊ
·ÕèàÊ¹Íà¹×éÍËÒÊÒÃÐáÅÐºÑ¹à·Ô§ÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� àËÁÒÐÊÁ
¡Ñº¼ÙŒªÁ·Ø¡à¾È·Ø¡ÇÑÂ â´ÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¼ÙŒ¼ÅÔµÍÔÊÃÐËÃ×Í
¼ÙŒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�à¹×éÍËÒÃØ‹¹ãËÁ‹ ¼ÙŒªÁÊÒÁÒÃ¶ÃÑºªÁà¹×éÍËÒ
ä Œ́â´ÂÃÐºº·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊ¶ÕÂÃÊÙ§ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§´ŒÒ¹â¤Ã§¢‹ÒÂ¢Í§ 
VIPA ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾ 

   สื่อออนไลน�รวมถึงแอปพลิเคชัน 
ÁØ‹§¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ ¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ ¤¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹ áÅÐ·Ø¡¡ÅØ‹ÁÇÑÂ 
·ÕèµŒÍ§¡ÒÃà¹×éÍËÒÊÑé¹ ¡ÃÐªÑº ©ÑºäÇ à»�́ âÅ¡·ÑÈ¹�áÅÐ
Ô̈¹µ¹Ò¡ÒÃãËÁ‹ ·Õèà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒªÁÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃáÅÐàÅ×Í¡µÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃä´Œ

3 HD

4 SD



นโยบายและทิศทาง
ดานเนื้อหาและชองทางการสื่อสาร

ฉากทัศน�อนาคตเพ�่อเตร�ยมพร�อมรับมือ 

    ส.ส.ท. ตองเปน “โรงเร�ยนของสังคม” และเปนพ�้นที ่กลางของสังคมในการหา 

ทางออก ยามว�กฤติ และหาทางใหความขัดแยงคลี่คลาย โดยใชขอมูล องคความรู และ

กระบวนการที่สรางสรรค
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ÊÃŒÒ§¡ÒÃÃÑºÃÙŒ µÃÐË¹Ñ¡ »‡Í§¡Ñ¹ áÅÐá¡Œ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÍÃ�ÃÑ»ªÑ¹ «Öè§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº·Ø¡»˜ÞËÒ
ÊÑ§¤Áã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº

àËµØ¨Ò¡âÃ¤ÃÐºÒ´ Ê§¤ÃÒÁ ÍÑ¹¹Óä»ÊÙ ‹ “ÇÔ¡ÄµÔ·Õ èäÁ‹àËÁ×Í¹ÇÔ¡ÄµÔ¤ÃÑ é§ã´” ·Ñ é§·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ (ÇÔ¡ÄµÔÍÒËÒÃáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹) ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑ é§áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨

¡ÒÃá¡Œä¢ËÃ×Í¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞãËÁ‹

Å´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéÓ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹·Ø¡ÁÔµÔ áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÂÑè§Â×¹ 

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÃÐººÃÍ§ÃÑºÊÑ§¤ÁÊÙ§ÇÑÂ¤¹ä·ÂÍÒÂØÂ×¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§ÀÑÂ¾ÔºÑµÔÈÖ¡ÉÒ ¾ÃŒÍÁÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ Å´»˜ÞËÒâÅ¡ÃŒÍ¹ 

¤Ø ŒÁ¤ÃÍ§¼Ù ŒºÃÔâÀ¤äÁ‹ãËŒ¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃ«× éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ÃÙ Œà·‹Ò·Ñ¹Ê× èÍ áÅÐ
µÃÐË¹Ñ¡ã¹ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 



นโยบายเสร�มศักยภาพและสรางความแตกตาง
    ส.ส.ท. ตองมีกลยุทธ ในการสรางความไดเปร�ยบในการแขงขัน สรางความนา

สนใจ ชวนติดตาม ทั้งเนื้อหา รูปแบบ และผูดำเนินรายการ ควบคูไปกับการพัฒนา

เนื้อหา ขาวและรายการใหแตกตาง (Exclusive) ทันโลก ทันเหตุการณ แหลมคชัดเจน 

ลุมลึก และหนักแนนดวยขอมูล สรางความสุนทร�ยและมีรสนิยม โดยใช�เทคนิคทันสมัย 

อีกทั้งผลิตรายการแบบมีปฏิสัมพันธ� (Interactive) มากข�้น โดยมุ�งขยายฐานผู�ชม

จากกลุ�มเดิม ไปยังคนรุ�นใหม�มากข�้น

¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡ÒÈËÃ×Í¼Ù Œ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à»š¹·Õè¹‹Òàª× èÍ¶×ÍáÅÐ¹‹ÒÊ¹ã¨ÂÔè§¢Ö é¹
ãªŒ¡ÅÂØ·¸�áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒ»ÃÐ¡ÒÈáÅÐ¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃË¹ŒÒãËÁ‹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§

¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢‹ÒÇ´ŒÇÂá¹Ç¤Ô´ Convergent Journalism   Newsroom 
´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ËŒÍ§¢‹ÒÇ¡ÅÒ§ÊÓËÃÑº·Ø¡ª‹Í§·Ò§Ê×èÍ (Joint Newsroom for All) à¾×èÍãËŒ
·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹´ŒÒ¹à¹× éÍËÒÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢‹ÒÇ·Õ èÃÇºÃÇÁä»¼ÅÔµãËÁ‹ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººØ¤ÅÔ¡
áÅÐÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐáµ‹ÅÐª‹Í§·Ò§¢Í§Ê×èÍ áÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�µ‹Ò§ æ ¢Í§ Ê.Ê.·.

¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ø¡ÃÐ´ÑºãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèÃÍº´ŒÒ¹áÅÐ¾ÃŒÍÁµ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�ãËÁ‹Ë¹ŒÒ¨Íâ·Ã·ÑÈ¹�ãËŒ´Ù·Ñ¹ÊÁÑÂ ÊÇÂ§ÒÁ ¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐãªŒ¡ÅÂØ·¸�àÊÃÔÁ
ãËŒÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒªÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§Ë¹ŒÒ¨ÍáÅÐàª×èÍÁâÂ§ä»ÂÑ§á¾Åµ¿ÍÃ�ÁÍ×è¹æ ¢Í§Í§¤�¡ÒÃ 
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นโยบายขยายบทบาทสื่อสาธารณะ
สูระดับภูมิภาค สากล และสรางภาคีพันธมิตร
     สนับสนุนการกระจายอำนาจใหศูนยภูมิภาคเปนสำนักงานสาขา มีการบร�หารจัดการ

และบูรณาการแผนบร�หารกิจการท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ 
มีอำนาจในการตัดสินใจดำเนินงานด�วยตนเอง มีพ�้นที่และช�องทางสื่อสารกับผู�ชม

และผู�ฟ�งระดับภูมิภาค โดยใหประสานงานรวมมือกับสภาผูชมและผูฟ�งรายการ ภาคี

เคร�อขาย และสถาบันว�ชาการ 

   สงเสร�มและสนับสนุนใหมีสื่อสาธารณะในภูมิภาคหร�อสื่อสาธารณะทองถิ�น ที่มีความ

เปนอิสระและคลองตัว โดยรวมมือกับภาคีเคร�อขายและสื่อทองถิ�นในแตละภูมิภาค 

รวมถึงในประเทศเพ�่อนบาน ทั้งนี้การดำเนินการต�องยึดมั่นในจร�ยธรรมของว�ชาชีพ
ในการผลิตและเผยแพร�

     พัฒนาศูนย Thai PBS World ของ ส.ส.ท. ใหเปนที ่ยอมรับในระดับสากล

โดยมีแผนระยะยาวท่ีจะพัฒนา ส.ส.ท.ให�เป�นส่ือสาธารณะต�นแบบของอาเซียน

     ส.ส.ท. ตองดำเนินงานในลักษณะที ่ร วมสรางสรรคเนื ้อหากับภาคีหุ นสวน

สะทอนปญหาและเปนพ�้นที่สื่อสารของประชาชนทุกกลุม และขยายภาคีพันธมิตรและ

กระชับความรวมมือใหมากข�้น ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล
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ThaiPBS North

ThaiPBS Esarn

ThaiPBS South



นโยบายสรางความมั่นคงทางการเง�น

    สรางความม่ันคงใหกับองคการในดานการเง�น ดวยการบร�หารจัดการ

และตอยอดรายได ควบคุมการใชจายใหเหมาะสม โดยใหสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติ ส.ส.ท. พ.ศ. 2551 เพ�อ่ลดความเส่ียงดานการเง�น และ

รายไดจากแหลงตางๆ รวมทั้งจากบร�การโครงข�ายทีว�ดิจ�ทัลและสิ�ง
อำนวยความสะดวก ให�เห็นผลภายใน ป� 2567

ÁÕÃÐºº¨Ñ´¡ÒÃáÅÐËÒÃÒÂä´Œ¨Ò¡·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ 

¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ à¾×èÍÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂáÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ

Å§·Ø¹·Ó¸ØÃ¡Ô¨·Õè´Õà¾×èÍÊÑ§¤Áà¢ŒÁá¢ç§ (Social Enterprise) Ã‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤Õ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ

ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ·Ó§º»ÃÐÁÒ³´Óà¹Ô¹¡ÒÃáºº¢Ò´ ǾÅ áÅÐà¾ÔèÁÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§Ê×èÍÍÍ¹äÅ¹�
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นโยบายโครงสรางและการพัฒนาบุคลากร
   10ปรับโครงสรางองคกรและการบร�หารงานใหสอดคลองกับภูมิทัศนสื่อ

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป โดยคำนึงถึงภารกิจของสื่อสาธารณะ รวมทั้ง
พัฒนาและเพ��มประสิทธิภาพของระบบงบประมาณและระบบบุคลากรให�
เหมาะสม   ให�ความสำคัญกับการสื่อสารภายใน เพ�่อสร�างความเข�าใจ
ในนโยบายขององค�การ เชื่อมความสัมพันธ�ระหว�างบุคลากรทุกระดับ 
เพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อองค�การในทางบวก

       พัฒนาบุคลากร ส.ส.ท. ใหมีความสามารถหลากหลายดานคุนเคยและ

เร�ยนรูทันเทคโนโลยีใหม เพ�อ่ใหทันตอการเปล่ียนแปลงมีเจตคติท่ีจะทำงาน

เพ�่อสาธารณะ และสงเสร�มวัฒนธรรมการทำงานรวมกันที่ ใหเกียรติและ

เคารพซึ่งกันและกัน อยูในสภาพแวดลอมการทำงานที่เหมาะสม ไดรับ

การปฏิบัติที่เปนธรรมตามมาตรฐานแรงงานสากล รวมทั้งต�องมีการ
หมุนเว�ยนบุคลากร กำหนดให�มีแผนการสร�างผู �ส ืบทอดตำแหน�ง 
(Succession Plan) อีกทั ้งมีโครงการแลกเปลี ่ยนบุคลากรกับสื ่อ
สาธารณะในต�างประเทศเพ�่อแบ�งป�นประสบการณ�และพัฒนาทักษะ
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นโยบายโครงสรางและการพัฒนาบุคลากร

      รวมมือกับองคกรว�ชาชีพสื่อ และองคกรภาคีเคร�อขาย พัฒนาทักษะ

บุคลากร อีกท้ังจัดโครงการฝ�กอบรมให�ความรู�และเพ��มทักษะในการผลิตรายการ 
คุณภาพ ควบคู�กับคุณธรรม จร�ยธรรม และการรู�เท�าทันสื่อ เพ�่อประโยชน�
สาธารณะ

   ส.ส.ท. ตองพัฒนาบุคลากรแตละคน ทั้งในทักษะงานอาชีพสื่อมวลชนและ

อาชีพอ่ืนๆ เพ�อ่เปนหลักประกันรายไดในอนาคต สามารถอยูใน “สังคมสูงวัย 
คนไทยอายุยืน” อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØáÅŒÇáÅÐÂÑ§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�
µ‹ÍÍ§¤�¡ÒÃ Í§¤�¡ÒÃÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ‹Íä»
µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ´ŒÇÂ¡ÒÃµ¡Å§¢Í§·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂ

ÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃÍÍÁà¾×èÍÊÇÑÊ Ố¡ÒÃÂÒÁªÃÒ·ÕèÍ§¤�¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹ÊÁ·º
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